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O Instituto MBCBrasil acredita no potencial e
nas vantagens comparativas que tornam o

Brasil um protagonista global em solucoes
para descarbonizacao da mobilidade.
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Biocombustiveis =~ Matriz Elétrica Eletrificacao

Etanol, biodiesel, biogas, 90% Limpa e Renovavel Veiculos hibridos,

biometano e hidrogénio elétricos e bioelétricos
verde
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MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO
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IndUstria

Cadeia automotiva e
agroindustria
adaptadas ao baixo
carbono



A missao do Instituto MBCBrasil é acelerar a  Instituto, :
descarbonizacao da mobilidade, apoiar a MBBraSII
transicao viavel dos transportes por meio de
todas as solucoes disponiveis de baixo carbono,
garantindo a mobilidade limpa, econdmica e

socialmente responsavel.

Qa0s0/

Transformar Respeitar a Impulsionar as Contribuir para
evidéncias técnicas neutralidade tecnologias da a neutralidade
em politicas publicas tecnoldgica bioeletricidade climatica ate

2050
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Vida (LCA) é indispensavel para medir as
emissoes de GEE na mobilidade, de forma
correta, completa e comparavel em escala
global, ao avaliar os impactos em toda a
cadeia, do berco ao tumulo, e ndo apenas
as emissoes no uso do veiculo.

,f Defendemos que a Avaliacao do Ciclo de

Ciclo de Vida do Produto

Tumulo



Conscientizar
Stakeholders

Proteger

Parque Industrial,
Emprego e Renda

Influenciar
Legisladores
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Objetivos MBZBrasil

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

Defender

Descarbonizacao Viavel

Reduzir

Custo da Descarbonizacao

Garantir

Seguranca Energética

2%

.

Politicas Publicas Investimentos Inovacao y




Conexao

MB{Brasil

A MOBILIDADE EM PAUTA

INSCREVA-SE
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+12 mil inscritos

+1 Milhao de visualizacoes

ACHAVE PARA DESCARBOMI
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3:45

Biometano: A Chave para
Descarbonizacao do
Transporte Pesado no Brasil

+ 350 mil visualizacoes

Instituto MBCBrasil:
Caminhos Para a
Descarbonizacao

+ 50 mil visualizagoes

Brasil: Alimento
E Biocombustivel,
A Dupla Que
Conquista 0 Mundo!

Conexdo .
MBCBrasil

MBCBrasil

1:07

1:00

Brasil: Alimento +
Biocombustivel

+ 125 mil visualizacoes

Instituto MBCBrasil:
Conectando a Cadeia da
Mobilidade!

+ 78 mil visualizagoes
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O Modelo de Descarbonizagao da Mobilidade MBZBrasil
NO BraS|| MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

+ 50 anos de Proalcool

Emissdes de CO2e no Setor de Trans portes
23 anos de carros flex MICOZd AL AR
> 80% da frota leve
--------------------------------------------------------------------------------- + 7,6 X
E30 (média global E7)
B15 (media global B4) 1703 ——TT : g’i .
4 x
Emissao CO2e/km (poco a roda) 957 757 223
EUA  ~ 250 (+66% x Br) —
China ~220 (+47% x Br) =

Brasil ~ 150 (ref.)
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Internacionalizacao MB:*Brasil

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

O Brasil como um cluster global em bioenergia e bio-descarbonizacao da mobilidade,
combinando matriz energética limpa, recursos naturais abundantes e um ecossistema
industrial inovador.

Tecnologia
Automotiva

Biocombustiveis H2V E-fuels Bioenergia

11

“Economias emergentes, utilizando-se até 10% de suas terras disponiveis ou de pastagens,
podem produzir 100 bilhdes de litros de biocombustiveis e evitar 300 MtCO2e /ano”
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Vetores de Atuacao

MOBILIDAD.E DE BAIXO CARBONO

4 I 4 )
FROTA CIRCULANTE et

Renovacao e perfil de
uso FlexFuel

LICENCIAMENTOS
Novos Energéticos
Novas Tecnologlas
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Exemplo de Aplicacao da Diversidade
Tecnoldgica no Brasil

Case: Onibus Urbano



O Trilema da Descarbonizacao
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Onibus Elétrico

Modernidade, conforto e
baixa emissao de CO2
(depende da matriz
elétrica e ciclo de vida)

Onibus a Biometano

A economia circular,
com pegada neutra de
carbono e forte geracao
de valor local (emprego
e renda).

= @ diesel g =
Onibus a Biodiesel

A solucao “drop-in”
imediata de transicao,
aproveitando a frota
atual. Baixo custo;
operacao conhecida.

Sao Paulo e Goiania demonstram que as trés rotas podem coexistir
de forma justa e viavel, em um modelo socioeconomico positivo.
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Estudo de Caso 1: Sao Paulo - Gargalos MB’Brasil

MOBILIDAD.E DE BAIXO CARBONO

Sao Paulo: + 1.250 onibus elétricos.

1. Custo de Aquisicao.

Rede Elétrica insuficiente: Risco de
fornecimento de eletricidade para o
bairro. Recarga de 1h a 4h.

EDE ELETRICA
SUFICIENTE

3. Impacto comunitario. Necessidade
urgente de reforco na rede da regiao
para evitar apagoes.

4. ROI: Exigéncia de linhas de crédito
elevadas com escala e retorno
duvidavel em médio prazo. | INF %>

SOBRECARGA \ NG oo
ial: Ri DE DEMANDA A

5. Impacto social: Risco em Emprego e *-~..\_‘_'__A|Pc?;nmcm

renda, perda de valor na revenda.
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Estudo de Caso 2: Goiania (Marco 2026 BRT articulados) MB{ Brasil

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

Goiania: Biometano.

1. Moderados investimentos em
producao e distribuicao x BEV.

2. ROl otimizado x BEV.

3. Implementacao nao depende de
infraestrutura elétrica, mas da A |
disponibilidade e distribui¢do do gas T R . e \ooo,c0:
sobre rodas ou gasodutos. "

—w Ciclo do Biometano ¥ —

4. Autonomia de até 450 km por
abastecimento, similar a operacao
do 6nibus a diesel.

Biometano: energia que
transforma residuos em valor
e constréi um futuro melhor.

5. Impacto social: Oportunidade em
emprego e renda.



Estudos Técnicos

Patrocinados pelo

MBCB / Instituto MBCBrasil

2024

LCAl | MTempo

TRAJETORIAS TECNOLOGICAS
MAIS EFICIENTES PARA A
DESCARBONIZACAO DA MOBILIDADE

Estudo elaborado por LCA Consultores e MTempo Capital

Abril 2024

JLSIONAR A

MOBILIDADE DE BAIXO
CARBONON BRASIL ATE 2040

Outubro, 2025
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MBM.,Brasﬂ

MOBILI m\xo CanaoND

2026

2025

Fundacao Toyota

Instltuv'_cdo

.Brasil

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

2025
ANFAVEA / BCG

FACTSHEET
POTENCIAL E SUSTENTABILIDADE
DO BIOMETANO NA MOBILIDADE
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Study in development

o The Role of Bioethanol in
Sustainable Mobility, Social
and Economic Development

Bioethanol
globalrole

: of
and hell engines (ICEs). Biosthanol 1, derivd from ranewable feadistocks such as

Anfavea a presenta

Caminhosda
Descarbonizagdo:

a pegada de carbono
no ciclo de vida do veiculo

Anfavea &




Estudo inédito projeta significativa Instituto
transformacao estrutural da mobilidade até MB _Brasil

MBCBrasil
T MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

= 2040

CARBONONO BRASIL ATE 2040

R @ + de 80 bilhdes de litros de etanol
@ Até 35 milhdes de m%¥dia de biometano

»| 19 bilhdes de litros de biodiesel
wo] 2 bilhdes de litros de HVO

Até 50 TWh de eletricidade para a mobilidade

58 +de 825 mil postos de recarga de baterias

Fonte: Estudo "Iniciativas e Desafios Estruturantes para Impulsionar a Mobilidade de Baixo Carbono no Brasil até 2040" — LCA Consultores para o Instituto MBCBrasil (2025)
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Desafios Estruturantes Brasil 2040 MB: Brasil

MOBILIDAD-E DE BAIXO CARBONO

0 Biocombustiveis
% » Oferta, Distribuicao, Custo, Logistica, Armazenamento e Carregamento

O}ﬁg Eletricidade

iz e Seguranca Energética, Transmissao e Integracao do Sistema

@ Mao de Obra
% % * Atracao e Qualificagdao para Novas Tecnologias

Investimentos Publicos e Privados
* Novas Tecnologias

& Previsibilidade Setorial e Seguranca Juridica ?
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Projecdo de frota | Veiculos leves 2040 MB{Brasil

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

nnnnnn

i 62.7 mi

| Elétricos Frota
+389 ~ '
o Leves 2040 St ol
Hibrido
i Flex + 8% 39.1 Mi
m Hibridos Hibridos >32 X 12.6 Mi
o Diesel ICEs +27% 57.9 Mi
Share ICEs 91.7 % share
oo BEV 8.3% share | 4.8 Mi
m Flex N
2030
2035
2040
20

Fonte: EPE (2024) Demanda de Energia dos veiculos leves: 2025 a 2034; Anfavea e dados MBCB. Elaborac¢do: LCA.



e [y Pro jecao de frota
Mﬁ,&;rasﬂ‘\‘
u xNG ] BEV Combustao Interna
e L 34 mi
170 m T 2741 mil
: 79 253,8 mil
0
99% 979
2,2 92%
2,9
mi
2025 2030
2035
2040
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: Caminhdes 2040 MBL.Brasil
Frota
Caminhoes > 49% ~ 3.4 Mi
2040
Diesel >32% 2.9 Mi
ICEs +44% 3.1 Mi
Share ICEs 93 % share
BEV 7 % share 250 K

Fonte: Anfavea e dados MBCB. Elaboragéo: LCA. xNG = motores movidos a gas natural ou biometano.
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Fazer parte do Instituto MBCBrasil é participar MB?*Brasil
ativamente da construcdo do futuro da mobilidade  rostie b sao carsono
de baixo carbono no pais, com representatividade,

influéncia e visao de longo prazo.
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Orlando Merluzzi Beatriz Pereira José Eduardo Luzzi
Gestor Operacional Comunicacao e Marketing Presidente do Conselho
merluzzi@mcbrasil.com.br contato@mbcbrasil.com.br de Administracao

luzzi@jeluzzi.com

AAN , N/ :
umE mbcbrasil.com.br » contato@mbcbrasil.com.br

A\ /4
@mbcbrasil_ m Instituto MBCBrasil
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OBRIGADO
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Pds-Venda Automotivo no Brasil

Transformacao Digital e Oportunidades



Frota Envelhecida + Novas Tecnologias Garantem ﬁt“B“t° Brasil
Demanda Robusta para o Pos-Venda automotivo

MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO

12 anos e 2 meses
IDADE MEDIA GERAL DA FROTA (2024) AUTOMOVEIS

I 10 anos e 11 meses I 11anos e 2 meses I

CAMINHOES

| /’
TR -
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2 :.‘.'.

A frota brasileira de veiculos continua envelhecendo, gerando

demanda continua e previsivel por manutencao, reposicao
de pecas e servicos de reparo.
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renovacao de frotas, flex, hibridos flex e gas
proporcionarao crescimento de ICEs até 2040:

/ 61 Milhoes de unidades na frota circulante.

\) ¢
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O veiculo esta se tornando cada vez MBBraSI|
N ~ ° ~ ° MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO
mais complexo: Elétrico, eletronico,
conectado e definido por software.

BEV/hibridos: Células, médulos e packs, sistema de gestdo de carga (BMS), sistema
de arrefecimento, inversores, motores elétricos etc.

Hibridos: Mais pecas moéveis, maior complexidade e maior custo de manutencao que
os veiculos a combustao ou elétricos BEV.

Sistemas ADAS, IA e SW embarcados: Ferramentas especificas, atualizacoes OTA
“over-the-air” e diagnosticos que dependem de acesso a dados e interfaces digitais.

Especializacao: Por marca, tipo de veiculo (tecnologia), ou tipo de servico
(suspensao, diagndstico eletronico, reparos de baterias e novos sistemas agregados
da eletrificacao).

Investimentos: Equipamentos, atualizacao tecnoldgica e capacitacao profissional 26
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Servigo Pés-Venda Adptado A Nova Indstria MB:{ Brasil

MOBILIDAD.I'E DE BAIXO CARBONO

O trabalho diario evolui para
“competéncias tecnoldgicas avancadas”

o Diagnostico eletronico avancado
Calibracao de sistemas e sensores
Telemetria e analise de dados em tempo real

Ciberseguranca e atualizacao de SW

Resolucao digital de problemas

Reducao do downtime

o Gestdo digital do Relacionamento com o Cliente



Reativo > Preditivo

Manutencao baseada em dados e telemetria,
nao apenas em falhas. Sistemas conectados
alertam sobre desgaste antes da quebra.

Mecanico > Mecatronico/Digital

Diagndstico eletronico, software, sensores e
sistemas integrados substituem a abordagem
puramente mecanica.

O Servico Evolui: MB:?

Instituto

.Brasil

MOBILIDAD.I'E DE BAIXO CARBONO

Consumidores mais

Conectados e Exigentes

Capacitacao Técnica

Necessidade de certificacao, treinamento continuo e
investimento em equipamentos aptos para as novas

tecnologias.

Integracao Digital / Omnichannel

Adocao de plataformas digitais, e-commerce, CRM,
agendamento online e atendimento integrado
(presencial e remoto).
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