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Veiculo de nformag&do Nacional do Setor de Retificas de Motores

Abrindo Espacos e Fortalecendo
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Suporte Técnico, Capacitacao,

Produtividade e Competitividade

O ano de 2026 iniciou com uma pauta de trabalho
muito importante. Além do planejamento das
atividades para o exercicio, tivemos as eleicdes do
CONAREM para o préximo quadriénio.

Como a nossa entidade, também estdo sendo
renovados os quadros de diretivos da ARERGS, ARESC,
ANDAP, SICAP, SINCOPECAS — SP, Sindirepa Nacional e
FIESP.

Esse novo time em cada entidade vem com boas
energias e vontade de construir um cenario diferente
e, especificamente no CONAREM, teremos novidades.
Entre elas a criacdo do espaco denominado
“CONAREM Mulher”. Um ambiente composto por
empresarias e gestoras de retificas onde elas terdo seu
espaco, liberdade de agdo e apoio na geragao de novos
projetos que possam dinamizar os negdcios,
respeitando o ponto de vista feminino. O primeiro
evento ja esta formatado para acontecer em 07 de
maio na cidade de Curitiba-PR. Na oportunidade, elas
receberdo um grande volume de informacdes que as
alinhardo com tudo que ha de importante no setor de
retificas.

Aplendria de janeiro também aprovou a criagao de um
grupo de trabalho denominado “CONAREM Jovem
Empresdrio”. Esse ambiente devera ser composto por
herdeiros dos acionistas das retificas e profissionais
selecionados para assumirem, no futuro, a gestao das
empresas. Pretendemos desenvolver neste espaco as
habilidades de comando, ampliar os conhecimentos
unindo as novas técnicas de administracdo com as
experiéncias adquiridas pelas geracGes anteriores.
Isso permitird que o grupo troque informagdes com
seus colegas de modo a crescerem profissionalmente,
evitando cometer erros pela falta de experiéncia e
amadureca rapidamente com seguranga e decisao.

Um processo de sucessdao é complexo. Para que tenha
sucesso € necessario que possua uma governanga na
empresa na qual seja respeitada a culturadofundadore
as mudancas sejam negociadas com o devido respeito
pelas partes, pois o equilibrioira gerar bons resultados.

A diretoria do CONAREM procura trabalhar a frente dos
acontecimentos, pois isso nos possibilita discutir, gerar
propostas, debaté-las com profundidade tanto
internamente como em outros ambientes associativos,
para que as decisOes sejam as ideais para todos.

Ocupando o Unico assento no conselho de
administracdo do Instituto da Mobilidade de Baixo
Carbono do Brasil, representando toda a cadeia do
Aftermarket, o CONAREM estd contribuindo para a
construcdo de um programa de reducdo de emissdes
que respeite o modelo econ6mico brasileiro.
Defendemos a utilizagdo de biocombustiveis e biogas
nas motorizagdes dos veiculos, mantendo a cadeia
produtiva desde a agricultura, empregos nas
siderdrgicas, industrias de autopecas, montadoras
instaladas no Brasil, bem como em toda a cadeia do pds-
venda, incluindo as retificas de motores.

Em marg¢o nosso diretor juridico esteve manifestando
oralmente a nossa posicao no STF—Superior Tribunal de
Justica na condicdo de Amicus Curiae na ADPF 1106,
processo da PGR que visa discutir a Lei Ferrari,
legislacdao que estabelece o relacionamento comercial
entre as partes montadora e concessiondrias de
veiculos. Essa Leifoi criada nadécada de 70 e precisa ser
modernizada, pois engessou a estrutura e isso, acabou
trazendo prejuizos aos consumidores e refletindo
também no mercado independente de pecas e servigos.

O CONAREM, em conjunto com as entidades que
compde a Alianga Aftermarket Brasil, vem trabalhando
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junto ao Congresso Nacional para que sejaimplantadaa
ITV — Inspecdo Técnica Veicular. Esse projeto visa a
verificacdo real do estado dos veiculos em circulacdo.
Havendo irregularidades que possam gerar problemas
na operac¢do, o veiculo devera passar pelos devidos
reparos e retornar para a inspeg¢do. Os paises
desenvolvidos operam ha muitos anos com excelentes
resultados na redugdo de acidentes com vitimas e
veiculos parados nas vias de circulagao publica.

Na primeira dezena de abril, aconteceu a
AUTOMECHANIKA Buenos Aires, uma tradicional
mostra de pecas e equipamentos para o segmento
automotivo. Na ocasido, o CONAREM se fez presente
junto a outros diretores presidentes da Alianca para
participar do movimento sul-americano em defesa do
movimento Right to Repair. Este tema precisa evoluir e
a Alianca estd fortemente empenhada no
desenvolvimento de uma legislacdo que valorize o
direito de propriedade do consumidor. Este ao comprar
um produto, ele pagou pelo direito de uso do
equipamento e do software nele incorporado. Desta
forma, entendemos que ele devera ter a liberdade de
utilizar e manter o bem de sua propriedade da forma
como achar melhor e ndo ser vitima do abuso de poder
ao ser obrigado a recorrer a uma rede autorizada de
fabrica, caso contrdrio perderd a garantia. Este é um
tema sensivel, pois ele poderd e muito ajudar os
consumidores a economizar um bom dinheiro na
manutengao dos seus bens.

Uma das bandeiras que o CONAREM sempre defendeu
e dedicou grande parte dos seus investimentos é na
parte técnica. Os onze cursos on-line de EAD-Ensino a
Distancia desenvolvidos conjuntamente com o SENAI-
SP ja atingiram perto de 90.000 inscricdes, um fato
muito interessante, pois muito se diz que os jovens ndo
tém mais interesse na area mecanica. Nao é isso que
vemos com esse significativo niumero de alunos
matriculados nesses cursos.

Sabemos que isso nao é suficiente. Precisamos atualizar

a base de técnicos em retificas de motores
permanentemente, para tal, definimos realizar eventos
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estaduais nas principais unidades da Federagao: RS, SC,
PR, SP, MG, GO, MT, BA, PE, CE. Esses encontros
estaduais terdo dois plendrios, um técnico voltado para
palestras sobre produtos e o segundo dirigido aos
empresarios, gerentes e equipe comercial, momento
no qual serdo abordados temas de real interesse para os
dois publicos. Fique atento as datas. No site do
CONAREM, na AGENDA, estara o calendario e os locais
onde serdo realizados. Nao perca essa oportunidade,
serd de grande valia paratodos.

As entidades ARERGS, ARESC e CONAREM se uniram
para realizar o “Summit Retificas Brasil”, em 08 de maio,
no Expotrade Pinhais, recinto da famosa AUTOPAR. Na
ocasidao, foi apresentada uma programacdo que
abordou temas como Reforma Tributdria, Meio
Ambiente, Inovacdao, Comunicacao e Marketing,
Juridico e o ponto alto do evento foi a palestra
ministrada por José Eduardo Luzzi, presidente o
IMBCBrasil que apresentou ao publico quais caminhos o
Brasil devera investir para descarbonizar a sua frota nas
proximas décadas.

Vocé, retificador, que ainda ndo esta associado,
participe da sua entidade representativa. A sua
empresa ganhard muito com informacdes privilegiadas,
beneficios diversos, entre eles o comercial na compra
de pecas, insumos e equipamentos.

Esperamos porvocé!

José Arnaldo Laguna
diretor presidente W
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Retificas de Motores:
> A importancia da Gestao Ambiental,
Trabalhista e da Capacitacao das Equipes

O setor de retificas de motores ocupa uma posicao
estratégica dentro da cadeia automotiva e industrial. Ao
recuperar componentes e prolongar a vida util dos
motores, as retificas contribuem diretamente para a
economia circular, reduzindo o descarte de materiais e
o consumo de recursos naturais. No entanto, essa
atividade também envolve riscos operacionais,
ambientais e trabalhistas que exigem cada vez mais
organizacdo, controle e capacitagdao das equipes.

Diante de um cenario de fiscalizagcGes mais técnicas e
legislagdes mais rigorosas, torna-se fundamental que as
retificas adotem uma gestdo estruturada, baseada em
trés pilares principais: conformidade ambiental,
cumprimento da legislacdo trabalhista e qualificacdo
continua dos colaboradores.

Responsabilidade ambiental das retificas

A atividade de retifica envolve processos que podem
gerar residuos industriais e substancias potencialmente
contaminantes, como 6leos, graxas, solventes e
residuos metalicos. Por isso, a gestdo ambiental
adequada deixou de ser apenas uma recomendacao e
passou aser uma exigéncia legal.

Entre as principais responsabilidades ambientais das
retificas estdo a destinacdo correta de residuos
contaminados, o armazenamento adequado de
substancias e materiais perigosos, o controle de
efluentes e residuos industriais e a manutencdo da
documentacdo ambiental atualizada.

O atendimento as exigéncias dos drgdos ambientais
também se tornou parte essencial da rotina das
empresas do setor.

Uma gestdo ambiental organizada reduz riscos de
autuacgdes, multas e interdi¢cdes, além de fortalecer a
imagem da empresa perante clientes, parceiros e
entidades do setor. Quando bem estruturada, ela
permite que a retifica demonstre na pratica sua

contribuicdo para a sustentabilidade industrial.
Legislagdo trabalhista e seguran¢a no ambiente de
trabalho

Outro aspecto essencial para o funcionamento das
retificas esta relacionado a legislacdo trabalhista e a
segurancga do trabalho. As atividades realizadas nesse
tipo de empresa envolvem maquinas, ferramentas
pesadas, contato com produtos quimicos e operacdes
gue exigem ateng¢do permanente as normas de
seguranga.

A legislagdo brasileira estabelece diversas normas que
visam proteger a saude e a integridade fisica dos
trabalhadores. O cumprimento dessas normas nao
deve ser visto apenas como obrigacdo legal, mas como
uma estratégia de gestdo que protege o colaborador e
reduz riscos de acidentes, afastamentos e passivos
trabalhistas.

Empresas que investem em segurang¢a e organizagdo
criam ambientes de trabalho mais eficientes, com
equipes mais engajadas e produtivas.

Treinamento das equipes: investimento estratégico

Um dos fatores mais importantes para garantir a
conformidade ambiental e trabalhista dentro das
retificas é a capacitacdo das equipes. Treinamentos
periédicos permitem que os colaboradores
compreendam melhor os riscos das atividades, saibam
como operar maquinas com seguranga e estejam
preparados para lidar corretamente com residuos,
equipamentos e procedimentos internos.

Entre os temas mais importantes para treinamento nas
retificas destacam-se as boas praticas ambientais, o
manejo e armazenamento de residuos, o uso correto de
equipamentos de protecdo individual, a operacdo
segura de maquinas e ferramentas e a organizacao do
ambiente de trabalho.

Além de reduzir riscos, os treinamentos contribuem
>
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para melhorar a qualidade dos servigos, aumentar a
produtividade e fortalecer a cultura organizacional da
empresa. Equipes treinadas trabalham com mais
seguranca, autonomia e responsabilidade.

Gestdo documental: base da conformidade

Outro ponto fundamental para as retificas é a gestao
documental. Muitas empresas realizam corretamente
diversas praticas ambientais e de seguranca, mas nao
possuem a documentacgdo organizada para comprovar
essas acdes em caso de fiscalizacado.

A gestdo documental envolve a organizacdo e
manuten¢ao de documentos importantes, como
licencas ambientais, contratos de destinacdo de
residuos, registros de treinamentos realizados,
documentos relacionados a seguranca do trabalho e
procedimentos operacionaisinternos.

Manter esses documentos organizados e atualizados
facilita o trabalho da empresa no dia a dia e garante
maior seguranca durante auditorias ou visitas de
fiscalizacdo. Mais do que cumprir exigéncias legais, a
gestdo documental representa um instrumento de
controle e melhoria continua dos processos internos.

Organizagdo como caminho para o futuro do setor

O setor de retificas de motores vem passando por um
processo de evolucdo e profissionalizacdo. Empresas
gue se antecipam as exigéncias legais e estruturam suas
praticas ambientais, trabalhistas e operacionais
conquistam maior segurancga, credibilidade e
competitividade.

Nesse contexto, a capacitacdo das equipes, a
organiza¢do documental e o cumprimento das normas
ambientais e trabalhistas tornam-se elementos

fundamentais para a sustentabilidade do negdcio.

Mais do que atender obrigacOes legais, trata-se de
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construir empresas mais organizadas, seguras e
preparadas para os desafios do futuro. Ao fortalecer
suas praticas de gestdo e capacitacao, o setor consolida
sua posicdo como um dos principais pilares da
economia circular e da responsabilidade ambiental na
industria automotiva.

Judi Cantarin / Dr. Lucas Gomes
Consultores Conarem M
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> O Retificador Brasileiro:
técnica, confianca e visao de futuro

E aqui surge um ponto importante: o retificador que
continuard relevante nos préximos anos serd aquele
gue entender que sua principal maquina ndo é a
retificadora de cilindro, nem a brunidora, nem a
retificadora de virabrequim. A principal maquina é a
empresa. Gerir bem passa a ser tdo importante quanto
medir bem.

Isso significa organizar processos, entender custos,
definir pregos com inteligéncia e construir relagdes
sdlidas com quem depende diretamente do
funcionamento do motor: transportadores, operadores
de frota, produtores rurais e empresas que
simplesmente ndo podem parar.

(11) 5031 8712

Quando uma retifica conquista a confianca desse tipo
de cliente, ela deixa de ser apenas fornecedora. Passa a
ser parte da operacdo. E parceiros de operagdo ndo sao
substituidos com facilidade.

Outra mudanca inevitavel é a presenca digital. Nao é
necessario virar influenciador automotivo nem
produzir videos todos os dias. Mas é fundamental existir
no ambiente onde as pessoas buscam informacao.

Um perfil atualizado no Google, boas avaliacdes de
clientes, um Instagram simples mostrando servicos
bem executados ou até um WhatsApp profissional ja
fazem diferenca. Hoje muitas decisdes comegam com
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uma pesquisa no celular. Quem ndo aparece, muitas
vezes simplesmente ndo entra na lista de escolha.

Isso ndo significa abandonar a tradi¢do. Pelo contrario.
A tradicdo da retifica brasileira é justamente o que da
forgca ao setor. O conhecimento acumulado, a
experiéncia pratica e o respeito conquistado ao longo
de décadas sdo ativos valiosos. O desafio estd em
combinar essa tradicdo com uma visdo mais
empresarial. Retifica ndo é apenas servico mecanico. E
engenharia aplicada. E recuperacdo de ativos. E
inteligéncia técnica colocada a servigo da mobilidade.

Em um pais com uma frota enorme, veiculos rodando
intensamente e uma economia que depende
fortemente do transporte rodovidrio, esse tipo de
competéncia continua sendo indispensavel.

O futuro da retifica brasileira ndo estd ameacado. Esta
em transformacao. E transformacdo ndo elimina quem
tem conhecimento. Apenas seleciona quem decide
evoluir.

No fim das contas, o papel do retificador continua
sendo o mesmo de sempre: fazer o motor voltar a
funcionar. A diferenga é que, agora, além de recuperar
motores, sera cada vez mais importante saber conduzir
bemaempresa.

Porque motor parado é problema. Mas empresa parada
é destino.

Carla Loretta Nércia
Agéncia de Comunicagdo Insight Trade
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POR QUE VOCE NAO CONSEGUE POUPAR?
» Erros comuns que sabotam suas financas e
como mudar esse comportamento

Muitas pessoas acreditam que ndo conseguem
poupar porque ganham pouco. Essa é uma explicacao
comum — e, em alguns casos, realmente pode ser um
fator relevante. No entanto, na pratica, o que
frequentemente impede a formagdo de uma reserva
financeira ndo é apenas o nivel de renda, mas habitos
financeiros automaticos que passam despercebidos
no diaadia.

Pequenas decisdes repetidas ao longo do més, falta de
planejamento ou crengas limitantes sobre dinheiro
podem criar um ciclo em que poupar parece
impossivel

.A boa noticia é que, na maioria das vezes, esses
obstaculos estdo ligados a comportamentos que
podem ser ajustados com algumas mudancas simples.
Identificar esses padrbGes é o primeiro passo para
construir uma relacdo mais saudavel com o dinheiro e
comecar a poupar com mais consisténcia.

A seguir, estdo cinco erros comuns que podem estar
impedindo vocé de poupar — e o que fazer para mudar
esse cenario.

1. Poupar apenas “se sobrar dinheiro”:

Um dos erros mais comuns € tratar a poupanga como
algo que soé acontece caso sobre dinheiro no final do
més. O problema é que, quando o dinheiro é usado
primeiro para pagar despesas e consumo, raramente
sobra algo significativo. Quando a poupanca depende
doquesobra, elaacabasendo sempre adiada.

Uma forma simples de mudar esse comportamento é
inverter a légica do orcamento. Em vez de poupar
apenas no final do més, defina um valor para poupar
logo noinicio, como se fosse uma conta obrigatdria.

Esse valor ndo precisa ser alto. O importante é criar o
habito. Com o tempo, esse habito tende a se
consolidar e a reserva financeira passa a crescer de
forma mais natural.

2. Nao saber exatamente para onde vai o dinheiro:
Quando se olha apenas para o saldofinal da conta, pode
parecer que o dinheiro “sumiu”, quando na verdade ele
foi distribuido em diversos pequenos gastos ao longo do

~

mes.

Uma maneira eficiente de resolver isso é registrar todos
os gastos por pelo menos 30 dias. Esse registro pode ser
feito em um caderno, em um bloco de notas ou em
aplicativos de controle financeiro. O objetivo desse
exercicio ndo é julgar as despesas, mas identificar
padrdes de consumo.

3. Subestimar pequenos gastos recorrentes:
Assinaturas digitais, aplicativos, servicos recorrentes,
delivery e compras por impulso costumam parecer
pequenos quando analisados individualmente. Porém,
quando somados ao longo do més, podem representar
valores bastante significativos.

Para reduzir esse impacto, vale fazer uma revisdo
periddica dos gastos recorrentes e se perguntar:

*Esse servigo ainda faz sentido para mim?
*Eu realmente utilizo essa assinatura?
*Existe uma alternativa mais econémica?

Caso haja duvida, uma boa estratégia é suspender
temporariamente a assinatura ou revisar o plano
contratado. Muitas pessoas descobrem que
conseguem manter a mesma qualidade de vida com
menos gastos recorrentes.

4. Nao ter um objetivo claro para poupar: Quando a
poupanca ndo esta associada a um propdsito, ela tende
a parecer apenas uma restri¢cdo ao consumo. Ja quando
existe um objetivo claro, poupar passa a representarum
passo emdirecdo aalgoimportante.

Esse objetivo pode ser, por exemplo: construir uma
reserva de emergéncia. realizar uma viagem, trocar de
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carro, aumentar a seguranca financeira da familiaou o
que fizer sentido pra vocé.

Quando o dinheiro guardado tem um destino definido,
fica mais facil manter a disciplina e resistir a gastos
impulsivos.

5. Acreditar que é preciso comegar com valores altos:
Muitas pessoas adiam o inicio da poupanga porque
acreditam que sé vale a pena guardar dinheiro quando
conseguem separar valores maiores.

Essa crenga acaba criando um bloqueio psicoldgico:
como o valor “ideal” parece distante, a pessoa
simplesmente ndo comega.

Além disso, mudar a forma como pensamos sobre o
dinheiro também faz diferenca. Expressdes como “é
pouco dinheiro” ou “ndo faz diferenca” podem
diminuir a importancia do esforco feito. Cada valor
poupado representa um passo na construcao de uma
vida financeira mais equilibrada.

Construir uma reserva financeira raramente acontece
por acaso. Na maioria das vezes, ela é resultado de
pequenas mudancgas de comportamento ao longo do
tempo.

Acompanhar gastos, definir prioridades, revisar
despesas recorrentes e estabelecer objetivos claros
sdo atitudes simples que podem transformar a forma
como lidamos com o dinheiro.

Mais do que o valor inicial, o que realmente faz
diferenca é comecar e manter consisténcia.

E a pergunta que fica é: Se vocé comecasse a
poupar hoje, qual seria o primeiro objetivo para
esse dinheiro?

Sara Marques
Consultora Area Financeira Conarem !
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Quando o brunimento

vira noticia:
CONAREM e SENAI
lancam novo curso e
programa de capacitacao

ja ultrapassa 90 mil alunos

Novo mddulo amplia programa que jd formou mais de
90 mil profissionais e convida retificadores a
atualizarem uma das técnicas mais criticas da
bancada

Se existe uma operagao que separa um motor apenas
“montado” de um motor realmente bem reconstruido,
essa operacdo atende pelo nome de brunimento. E ali,
no inicio do acabamento do cilindro, que se define boa
parte da vida util do motor, do consumo de dleo e da
vedacdo correta dos anéis.

Pensando justamente nessa etapa essencial da retifica,
o CONAREM, em parceria com o SENAI, acaba de langar
0 112 mddulo do programa nacional de capacitagao
técnica, dedicado exclusivamente as Técnicas e de
Brunimento Aplicadas a Cilindros de Motores de
Combustdo Interna.

O curso integra uma iniciativa que comegou em 2022 e
gue ja se tornou uma das maiores a¢ées de qualificacdo
do aftermarket automotivo brasileiro. Com o apoio de
empresas como Mahle, Motorservice (Kolbenschmidt e
Pierburg), Riomaq, Sabd e Takao, o programa ja
ultrapassou a marca de 90 mil alunos capacitados em
todo o pais.

Mais do que numeros, isso significa retificas mais
preparadas, profissionais mais seguros na bancada e
servigos executados com maior precisdo técnica.

Hoje, a plataforma redne 11 mdédulos completos,
abordando temas fundamentais da rotina das retificas,
como caracteristicas de motores a combustao,
metrologia aplicada, retifica de biela, bloco,
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virabrequim, volante e cabecote, montagem e
ajustagem de motores Otto e Diesel, além de boas
praticas em sistemas de alimentagao.

O novo médulo de brunimento chega justamente para
aprofundar uma operagdo que exige técnica, precisdo e
conhecimento de parametros.

Durante o curso, o profissional aprende sobre:
processos de broqueamento

escolha correta de ferramentas e insumos

preparacao do bloco para brunimento

especificacdes dos fabricantes, rugosidade, angulo de
brunimento, velocidade de acionamento e de rotacao
escolha das pedras abrasivas e de réguas diamantadas
ajuste dos pardmetros do processo

procedimentos de controle de qualidade

O formato também foi pensado para a realidade da
oficina. O curso é 100% online, gratuito e
autoinstrucional, permitindo que o profissional estude
no préprio ritmo. O acesso fica disponivel 24 horas por
dia durante 21 dias, com avaliagdo final e certificado
emitido pelo SENAL.

Para o presidente do CONAREM, José Arnaldo Laguna, o
programa representa um investimento direto na base
técnica do setor.

“A qualificacdo é o caminho para manter a retifica
competitiva e preparada para os motores atuais.
Quando o profissional domina o processo, toda a cadeia
ganha: a oficina, o proprietario do veiculo e o mercado
como um todo”, destaca.

Em um cenario de frota envelhecida e motores cada vez
mais exigentes, conhecimento técnico deixou de ser
diferencial — tornou-se ferramenta de sobrevivéncia e
crescimento para as retificas.

Por isso, o convite é direto para quem estd na bancada
todos os dias: se atualizar hoje é garantir os servicos de
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amanha.
Os cursos sdo gratuitos e estdo disponiveis na
plataforma do CONAREM.

Acesse e comece agora:
www.conarem.com.br/cursos-do-senai

Desempenho nao é sorte,

O CONAREM agora reune

em parceria com
o SENAL.

NOVO Ccurso:

Acesse:

Ou escaneie o QR Code abaixo.

& . [T + voce
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Reforma Tributaria:
O que Muda para a sua Retifica de Motores?

Aprovada em 2023 e com inicio gradual a partir de Hoje, o sistema tributario é cumulativo em muitas
2026, a Reforma Tributdaria brasileira promete ser um situagGes, ou seja, o imposto pago na etapa anterior
dos maiores marcos na economia do pais nas ultimas nem sempre gera crédito. Com o IVA, a regra é a nao
décadas. Para vocé, empresario do setor de cumulatividade plena. Na pratica, isso significa que o
retificacdo de motores, entender essas mudangas nao imposto pago na compra de pegas, insumos e até em
é apenas uma formalidade, mas uma necessidade alguns servigos contratados poderd ser totalmente
estratégica para garantir a saude financeira e a abatido do imposto que vocé pagara ao vender seu
competitividade do seu negécio. servico de retifica.

ePonto positivo: A tendéncia é que a carga tributaria
sobre o seu servico final seja mais justa, pois vocé
nao pagara “imposto sobre imposto”.

Este artigo foi criado para traduzir o “economés” e
mostrar, de forma clara e direta, os impactos praticos

da reforma no dia a dia da sua oficina. . i
ePonto de atengdo: Durante o longo periodo de

Descomplicando a Reforma: Adeus, sopa de letrinhas; transicdo (de 2026 a 2032), a gestdo do fluxo de
ol3, IVA! caixa sera crucial. Sera preciso ter um controle
4

A principal mudanca que vocé precisa entender é a
simplificacdo. Cinco tributos que hoje complicam a sua
vida serdo substituidos por um modelo de Imposto

sobre Valor Agregado (IVA), que em outros paises ja se IVIARINIEA
provou mais eficiente. No Brasil, ele sera dividido em
dois: LY
L . : =y Ha mais de 55 anos,
* CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): : ( IR zimo
Unificara os tributos federais (PIS e Cofins). jpara motores a diesel

voltados ao mercado

e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Unificara os -
de reposicao.

tributos estaduais e municipais (ICMS e ISS).

Além deles, havera o Imposto Seletivo (IS), apelidado
de “imposto do pecado”, que incidird sobre produtos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, como
cigarros e bebidas alcodlicas, e ndo deve impactar
diretamente a maioria das operagdes de uma retifica.

O grande objetivo é acabar com o chamado “efeito
cascata”, onde um imposto é cobrado sobre outro em R : ]

varias etapas da cadeia, e eliminar a complexidade d . cuRTesEEE—
gue gera custos e disputas judiciais. 5

Impactos Diretos na Sua Oficina: O que Esperar?

A teoria parece boa, mas como isso afeta a compra de
pecas, a prestacao de servicos e o seu fluxo de caixa?

S Sempre em
Vamos aos pontos principais.

movimento!

1. Gestao de Caixa e o Fim da Cumulatividade
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rigoroso para garantir o aproveitamento correto dos créditos, ja que sistemas antigos e novos coexistirdo por um
tempo.

2.Formacgdo de Pregos e Relagao com Fornecedores

A transparéncia do novo sistema deve simplificar a formacgao de precos. O fim da “guerra fiscal” entre estados (disputa por
meio de aliquotas de ICMS diferentes) e a unificagdo das regras trardo mais previsibilidade na hora de comprar pecas de
fornecedores de outras regides do pais.

Contudo, a sua relagdo com os fornecedores se tornard ainda mais estratégica. Comprar de uma empresa que ndo estd
no novo regime ou que nao destaca o imposto corretamente na nota fiscal pode impedir que vocé aproveite os créditos
tributarios, tornando sua opera¢ao mais cara.

3.Equem édo Simples Nacional?

O regime do Simples Nacional, adotado por muitas retificas, serd mantido. As empresas optantes continuardo com um
tratamento diferenciado e simplificado. No entanto, a reforma trard um impacto indireto importante.

Se a sua retifica estd no Simples e vende para uma empresa maior (que ndo é do Simples), seu cliente podera ter
limitagcdes para aproveitar os créditos do IBS e da CBS gerados nessa transagao. Isso pode, em alguns casos, tornar seu
servico menos atraente financeiramente para esse cliente especifico. Sera um fator a ser considerado nas negociagées e
na sua estratégia de mercado.

Como se Preparar para as Mudangas?

Atransicdo serd longa, mas a preparagao deve comecar agora. A reforma nao é apenas uma mudanca de aliquotas, mas uma
transformacédo nalégica de gestdo do negdcio.

Acdo Estratégica

Converse com seu
Contador

Analise sua
Cadeia de
Suprimentos

Atualize seus
Sistemas

Revise sua
Precificagao

Descrigao
Peca uma andlise de como a reforma

impactara especificamente seu
faturamento e sua estrutura de custos.

Mapeie seus principais fornecedores e
entenda o regime tributdrio deles. A
capacidade de gerar crédito sera
fundamental.

Verifique se seu software de gestdo e
emissdo de notas fiscais estara preparado
para o novo modelo (IBS/CBS).

Simule como seus pregos serdo formados
no novo cenario, considerando a ndo
cumulatividade.

Beneficio Esperado

Planejamento financeiro e
fiscal mais preciso.

Otimizacdo de custos e
garantia de competitividade.

Conformidade com a nova
legislagdo e automagao de
processos.

Manutencdo da margem de

lucro e transparéncia para o
cliente.




Conclusdao: Um Desafio com Potencial de
Oportunidade

Ndo ha duvida de que a Reforma Tributaria trard
desafios, especialmente durante o periodo de
adaptacdo. Exigird mais atencdo a gestao,
planejamento e uma parceria ainda mais préxima com
asuacontabilidade.

Contudo, a longo prazo, a expectativa é de um
ambiente de negdcios mais simples, justo e
competitivo. Para o setor de retificacdo de motores,
que depende de uma cadeia complexa de pegas e
servicos, a transparéncia e a reducdo da burocracia
podem se traduzir em mais eficiéncia operacional e,
consequentemente, em melhores resultados
financeiros. A chave é comecar a se preparar desde ja
para transformar este desafio em uma vantagem
competitiva.

Thiago Costa Cavenaghi
Consultor Conarem - Tributario e Contabil

Retificas nao
tem género, tem
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Perdeu algum episodio?

Acesse os enderecos abaixo
e
fique atualizado

MOTORES
“BRASIL

CONAREM

Mantenha-se bem informado
nas principais plataformas digitais

o spotify

http:11nk.dev/I1j3

o youtube
https://www.youtube.com/@conarem5072

https://www.youtube.com/@conaremOficial

CONAREM
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> Quando o Setor Precisou, o CONAREM
Falou no Supremo Tribunal Federal

No dia 5 de margo, o Plenario do Supremo Tribunal
Federal (STF) iniciou o julgamento da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
1106, proposta contra dispositivos da chamada Lei
Ferrari — a Lei 6.729/1979, que disciplina a concessdo
comercial entre produtores e distribuidores de veiculos
automotores no Brasil.

Na sessao, foi feita a leitura do relatério pelo ministro
Edson Fachin, seguida das sustentacdes orais das
entidades admitidas no processo na condigao de amici
curiae, que compareceram para oferecer ao Tribunal
informacdes, dados e fundamentos juridicos relevantes
ao exame da controvérsia. Apds essas manifestacles, o
julgamento foi suspenso e sera retomado em data ainda
aser definida.

A acdo foi ajuizada pela Procuradoria-Geral da
Republica (PGR), que sustenta, em sintese, que
determinadas regras da Lei Ferrari — como a
possibilidade de cldusulas de exclusividade entre
montadoras e concessiondrias e a limitacdo territorial
para a comercializagdo de veiculos — configuram
intervengao estatal indevida na economia e afrontam
preceitos constitucionais como a livre concorréncia, a
livre iniciativa e a defesa do consumidor.

Até o fechamento deste artigo, o julgamento ainda nado
havia sido concluido. Mas ja existe um ponto que
merece ser registrado e comemorado pelo setor de
reparagdo: o setor ndo esta desamparado.

O CONAREM foi a Unica entidade a ocupar a tribuna da
Suprema Corte para defender, de forma direta e
objetiva, os interesses do setor de reparacgao,
historicamente prejudicado pelas restricdes impostas
pela Lei Ferrari. Em um debate de enorme relevancia
constitucional, econémica e social, a voz do reparador
independente esteve presente no STF por meio da
atuacdo firme do CONAREM.

Na sustentacdo oral, levamos em nome do CONAREM
ao Supremo ndo apenas argumentos juridicos, mas
também a realidade concreta de quem vive e trabalha
longe dos grandes centros, onde se concentram as

industrias, concessionarias e distribuidoras
autorizadas. Lembramos, por conhecer de perto as
dificuldades enfrentadas nas diversas regides
brasileiras, uma frase célebre de Guimardes Rosa —
“Minas sdo muitas” — para acrescentar, com precisao,
gue, se Minas sdo muitas, quicd o Brasil. A referéncia
literdria serviu para refor¢ar uma constatagao pratica: a
realidade brasileira é diversa, extensa e ndo pode ser
tratada por um modelo legal engessado, concebido em
outra época.

O ponto central da defesa foi claro: a Lei 6.729/79 esta
vencida pelotempo. Desde a década de 1970, a frota de
veiculos e maquinas cresceu exponencialmente, o
nimero de consumidores aumentou e a atividade
econdmica se expandiu por todo o territério nacional.
No entanto, o niumero de concessionarias e
distribuidores autorizados ndo acompanhou esse
crescimento. O resultado é um sistema fechado,
insuficiente e ineficiente, que ja ndo atende
adequadamente nem a industria, nem o consumidor,
nem o setor de reparagdo.

Da tribuna do STF, o CONAREM sustentou que, quando
a lei envelhece e deixa de responder as necessidades
reais da sociedade, a Constituicdo deve prevalecer. E,
nesse ponto, a critica foi direta: a Lei Ferrari, ao
restringir o acesso a componentes e concentrar a cadeia
de fornecimento em agentes autorizados, limita a
concorréncia, dificulta a livre iniciativa, compromete a
liberdade de contratar e prejudica o consumidor final,
gue passa a depender de uma estrutura insuficiente e
distante.

Para demonstrar isso de forma concreta, foram
apresentados exemplos simples, mas extremamente
eloquentes.

O primeiro exemplo foi o de um caminhoneiro com o
veiculo quebrado na TransamazOnica. Em uma situagao
como essa, ndo é razodvel que ele fique a mercé de uma
concessionaria exclusiva localizada a centenas de
quildmetros de distancia, enquanto uma retifica de
motores, tecnicamente apta a realizar o servigo, estd ao
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seu lado, mas ndo consegue prestar o atendimento por
falta de acesso aos componentes necessarios. A retifica
existe. A capacidade técnica existe. A demanda é
urgente. O que impede a solu¢cdo é o modelo legal
restritivo.

O segundo exemplo trouxe a realidade do produtor
rural em plena colheita, cuja maquina agricola sofre
pane grave em propriedade localizada no interior do
pais, distante dos centros onde se concentram
distribuidoras e concessiondrias autorizadas. Também
aqui o problema se repete: ha empresa local com
conhecimento técnico e capacidade operacional para
realizar o reparo, mas ela ndao consegue adquirir os
componentes indispensaveis porque a legislacdo
impede a venda para quem estd fora do sistema
fechado da distribuicdo autorizada. Quem perde com
isso é o produtor, que vé sua atividade comprometida
em momento decisivo, com prejuizo econémico
imediato.

Esses exemplos deixam evidente que a controvérsia em
julgamento ndo diz respeito apenas a um modelo
comercial entre fabricantes e concessionarias. O que
estda em discussdo é o impacto concreto de uma
legislagdo ultrapassada sobre a vida de caminhoneiros,
produtores rurais, oficinas independentes,
retificadoras e consumidores em geral. Em um pais de
dimensdo continental, manter um sistema de
circulacdo restrita de pecas e componentes significa, na
pratica, ampliar desigualdades regionais, reduzir a
concorréncia e dificultar o acesso a servicos essenciais
de manutencgao e reparagao.

Foi exatamente essa a mensagem levada pelo
CONAREM ao Supremo: a livre iniciativa e a
concorréncia, quando efetivamente protegidas,
favorecem o consumidor e ampliam o acesso ao
servico, enquanto modelos normativos superados
acabam por preservar reservas de mercado
incompativeis com a ordem constitucional inaugurada
em 1988.

Por isso, na qualidade de amici curiae na ADPF 1106, o
CONAREM requereu ao STF a declaracdo de nao

a
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recepcdo integral da Lei 6.729/1979 pela Constituicdo
Federal de 1988, especialmente por entender que a
chamada Lei Ferrari viola preceitos fundamentais como
a livre iniciativa, a liberdade de contratar, a defesa do
consumidor e a repressdo ao abuso do poder
econOmico.

Independentemente do resultado final do julgamento,
um dado ja é incontestavel: quando o setor precisou, o
CONAREM esteve presente, falou com clareza, levou a
realidade do Brasil profundo a tribuna da mais alta
Corte do pais e cumpriu, com responsabilidade
institucional, seu papel de defesa do setor de
reparagao.

Daniel Resende
Advogado Conarem I
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> Sindrome do Motor Fervido

A “Sindrome do Sapo Fervido” é uma metafora bastante
conhecida no mundo corporativo. Aideia é simples: se
um sapo for colocado na d4gua fria que vai sendo
aquecida lentamente, ele ndo percebe o perigo e acaba
sendo cozido sem reagir. No setor de retificas podemos
dizer que existe uma versdo propria dessa metafora: a
“Sindrome do Motor Fervido”.

Quem trabalha com motores sabe que os mesmos nao
“fervem” de repente, varios sinais aparecem: aumento
gradual da temperatura, perda de eficiéncia, desgaste
de componentes, falhas de arrefecimento.
Quando esses sinais sdo ignorados, o resultado é
inevitdvel: o motor superaquece e funde. Paralelo com
as empresas Nas empresas acontece algo muito
parecido, os sinais de “fervimento” acontecem aos
poucos:

1. Reducao gradual de clientes

2. Aumento da concorréncia

3. Mudangas tecnoldgicas

4. Novas exigéncias de mercado

5. Margens de lucro diminuindo

6. Perda de profissionais especializados.

Nenhum desses eventos ocorre de forma brusca,
acontecem lentamente, de maneira quase
imperceptivel.

Quando aretifica comeca a “ferver”

O problema é resultado de um conjunto de pequenos
fatores negligenciados ao longo do tempo, sendo os
mais comuns no setor de retificas:

1.Resisténcia a Inovacao

2. Processos produtivos e equipamentos
ultrapassados

3. Pouca presenca digital

4. Falta de estratégias comerciais, dificuldade em
atrair novos clientes

5. Auséncia de gestdo profissional, incluindo falta de
plano de negdcio

6. Endomarketing falho, treinamento interno ineficaz

A maior ameaga ndo é a crise imediata, mas sim a
acomodacdo silenciosa!

Muitas empresas continuam operando, faturando,
porém, sem perceber que o ambiente externo esta se
transformando.

Atitudes fundamentais no atual cendrio

1. Monitorar constantemente o mercado

2. Investir em atualiza¢do tecnoldgica

3. Investir no cliente interno (funcionario) através de
treinamentos regulares, estimulo de sugestdes
premiando as aproveitdveis, ado¢do de plano de
carreira, criagdo de ambiente sadio.

4. Estruturar o Marketing Digital.

5.Desenvolver cultura de adaptacdo.

No mercado atual ndo basta apenas saber reconstruir
motores. E preciso também reconstruir continuamente
a prépria empresa, adaptando-a as mudancas
tecnoldgicas, comerciais e comportamentais do setor.
Caso contrario, o risco é claro:

O mercado esquenta, a empresa ndo percebe...
E quando percebe, o motor ja ferveu!

Leopoldo Andretto
Analista de Inovagdo

&
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Expandir o seu negocio comeca por

EXPANDIR A SUA VISAO.

O CONAREM convida vocé para uma experiéncia internacional que vai além da
técnica — uma missao empresarial pensada para empresarios de retificas que
desejam enxergar o futuro do aftermarket antes dele chegar.

A Missao Empresarial CONAREM 2026
- nao é uma viagem.
E UMA IMERSAO ESTRATEGICA.

PITERGICH G INDEPENDENTES ECOMPLEENTARES

Vocé pode participar de um unico roteiro.ou viver a
experiéncia completa, somando os dois.

CONAREM
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ROTEIRO 1 - ALEMANHA
+ AUTOMECHANIKA

Indistria, engenharia e inovagéo no centro do
mundo automotivo

Saida: 02/09/2026
Retorno: 12/09/2026

Uma imerséo profunda no coragdo da engenharia
automotiva mundial, conectando tradicdo industrial,
inovacéo tecnologica e o malor evento do aftermarket
global,

Cidades e visitas:

* Munich - City tour, visita técnica 8 BMW, Museu BWM e
BWM Welt

= Stuttgart - Visita ao Museu da Porsche

* Sindelfingen - Visita a fabrica da Mercedes-Benz e
Museu da Mercedes-Benz

= Neckarsulm - visita ao Deutsches Motorradmuseum e
fabrica da Audi

= Frankfurt - Automechanika Frankfurt

= Sisheim - Visita ao Technik Museum Sisheim

INVESTIMENTO - ROTEIRO 1
* Apartamento individual: USS$ 5.250 por pessoa

ROTEIRO 2 - EUROPA CENTRAL
+ ALEMANHA

Estratégia, novos mercados e visdao global
do aftermarket

Saida: 09/09/2026
Retorno: 22/09/2026

Para quem deseja ampliar a visao estratégica,
cnmpreender mercados emergentas e conectar
diferentes realidades do aftermarket europeu.

Cidades e visitas:

* Frankfurt - Automechanika Frankfurt

* Sisheim - visita ao Technik Museum Sisheim

* City tour nas cidades de Praga, Viena, Brun (Republica
Tcheca), Bratis| B e Gyor (Hungria)

* Munich - city tour, visita técnica 8 BMW, Museu BWM
e BWM Welt

INVESTIMENTO - ROTEIRO 2
rtamento individual: US$ 7.360 por pessoa
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* Apartamento duplo: USS$ 4.040 por pessoa = Apartamento duplo: US$ 5.620 por pessoa

O PACOTE INCLUI

* Acompanhamento durante toda a viagem

» Seguro viagem

» Traslados conforme itinerario

* Hospedagens com café da manha

* Visitas técnicas, museus e credenciamento para a Automechanika

PASSAGEM AEREA

NAO INCLUSA, oferecendo total liberdade para:
* Emissao com milhas
» Compra direta
» Qutra agéncia de sua preferéncia
» Ou contratacao com a Drucker Turismo, parceira oficial da misséao

FORMA DE PAGAMENTO

» Boleto ou faturamento para empresas em até 10X SEM JUROS
« A vista via PIX ou transferéncia bancaria

* Valores em délares, com cambio fechado.
* Vagas LIMITADAS

Algumas viagens marcam datas.
OUTRAS MARCAM DECISOES.

Garanta sua vaga na Missao Empresarial CONAREM 2026 (9

Acesse o site oficial e confira todos os detalhes 6)
CONAREM

Fale agora com Nathalia de Bernardi no WhatsApp (11) 94762-6486
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CONAREM - Associacao de Resultados

Comercial

o/ Parceria Comercial e Técnica com:
CUMMINS, DEUTZ, FPT (Case, New Holland, Iveco), KOHLER LOMBARDINI, MWM,
PERKINS, VW MAN, YANMAR e GARRET.

+'REDE UNIAO - Associacao para Compras em Grupo (RS, SC, PR, SP, MG, MT, GO, RN e PE)
Produtos

v Selo de Registro de Temperatura do Motor
Tratamento do Diesel, Sistema de Injecao e do Tanque de Combustivel
¢ Cartilha Orientativa Normas de Seguranga NR 12

Servicos

¢ Banco de Dados - Informacdes Técnicas - 4.405 Motores Nacionais e Importados

v Vagas Automotivas - Cadastre sem custo as vagas disponiveis da sua empresa

¢ Motores do Brasil - Podcast - Videocast nas principais plataformas digitais

¢ Cartio de Crédito - Venda PF em até 12 vezes, juros baixos e recebimento adiantado “1dia”
¢/ CONAREM TECH - podcast nas principais plataformas

¢ Consultoria de Comunicacao e Marketing e Treinamentos de Inovagao

v Assessoria Gratuita: Juridica, Ambiental, Financeira, Marketing, Tributaria e Técnica.

Suporte Técnico

¢ Consultoria Técnica a Distancia - Apoio nas Dificuldades Técnicas e Operacionais do
dia a dia da Usinagem e Montagem.

¢/ Consultoria Técnica Presencial - Analise de Defeito e Relatério de Falhas para Solicitacdo
de Garantia ou Defesa Judicial.

Treinamentos

o Curso KS Reparacido de Motores ciclo Otto e Diesel na fabrica em Nova Odessa - SP

o/ Palestras Técnicas Noturnas - em todas as regioes do Brasil

o/ Curso Mahle - Montagem de Motores Avangado e Basico - Limeira - SP

o Ensino a Distancia - Treinamentos em Gestdo Administrativa/Financeira, Comercial,
Estoques, Marketing e Treinamento

o Cursos Profissionalizantes - SENAI - Formacéo de Retificadores - EAD Gratuito

SINDIREPA SP, SINDIREPA MG, SINDIREPA ES, SINDIREPA MT, Expediente
SINDIREPA BA, SINDIREPA PE, SINDIREPA GO E SINDIREPA SC. . .
; . Jornalista Responsavel:
CONAREM - Conselho Nacional de Retificas de Motores Valéria Barroso
C ) Avenida Paulista, 1.313 - 4° andar - Sala 470, MRGe%‘gngJ‘P
Bela Vista - Sao Paulo - SP - CEP: 01311-923 Diagramagdo:
Atendimento Administrativo: (11) 99617 0241 - Celular e WhatsApp Denise Laguna
CONAREM Atendimento Técnico - Fixo: (11) 3549 4546 / Celular e WhatsApp: (11) 98435 3192 Gréfica:

e-mail: ricardo@conarem.com.br Home page: www.conarem.com.br Ekopress




