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Veiculo de nformag&do Nacional do Setor de Retificas de Motores

Trabalho e Inovacao Marcam
> 25 anos do CONAREM

Confesso dizer que ndo estd previsivel o que serd o
futuro!

Ao ocupar um cargo como membro representante do
Aftermarket Automotivo no Instituto MBCBrasil, tenho
a oportunidade de conviver com diretores de
montadoras de veiculos, da industria de autopecas e
componentes, produtores de biocombustiveis, veiculos
elétricos, entidades ligadas ao meio académico como
AEA, SAE, IPT e, nessas reunidoes, absorvo com mais
clareza o que devera acontecer no mercado automotivo
brasileiro.

Todos devem ter sentido que o carro elétrico esta
perdendo forca. Desejaram vender um projeto de
descarbonizacdo bem interessante, porém arealidade é
outra, pois hd necessidade de investimentos de
altissimo valor para instalar postos de recarga de
baterias em todo o pais. Quem pagard esta conta?

Fica claro que o etanol originario da cana-de-agucare do
milho atendera muito bem os veiculos leves e ha uma
tendéncia do uso deste combustivel em veiculos
utilizados para agricultura. Para substituir o diesel,
devemos ter algumas opc¢des. Biodiesel é uma opcao ja
conhecida, basta que o produto tenha boa qualidade e
que o produtor trate o combustivel para garantir
eficiéncia energética e operacional. Na area agricola,
temos a possibilidade de utilizar o biometano, extraido
da fermentagdo em biodigestores de restos de cana-de-
aclcar e outros residuos, dejetos de animais. Outros
combustiveis limpos estdo em pesquisa, entre eles o
hidrogénio, que, apds ser utilizado expele vapor de agua

para paises como Africa do Sul e Austrélia, que possuem
amplas areas para plantio e clima favoravel.

Tivemos a oportunidade de apresentar este tema no
Semindrio da Reposicdao Automotiva realizado,
recentemente, em S3o Paulo. O presidente do Instituto
MBCBrasil, na mesma semana, a convite do Parlamento
Europeu, apresentou o modelo de descarbonizagdo do
Brasil, fato que demonstra que a Europa ja esta
buscando fontes alternativas por nao possuirem
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eletricidade suficiente para o consumo e ainda as
politicas de descarboniza¢do sugerem o uso do veiculo
100% elétrico.

Tivemos a honra de mediar um painel no 112 Férum da
Qualidade Automotiva, que teve como tema principal a
Coexisténcia Tecnolégica e o Impacto dos Fatores
Globais na Qualidade Automotiva: Navegando em
Tempos de Mudancas. Na oportunidade, apresentamos
uma palestra demonstrando que vivemos um momento
complicado, pois ha uma escassez de mao de obra
técnica. A juventude nao vé mais glamour no mercado
automotivo. Mesmo havendo uma evolucdo
tecnoldgica fantastica, a atual geracdo ainda nao
despertou para a boa oportunidade de investir em
conhecimento neste segmento e construir uma carreira
de sucesso. No painel tivemos manifestacées dos
presidentes da Andap, Sicap, Sincopecas, Sindipecas e
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Sindirepa. Cada um passou o seu sentimento sobre o
momento atual e provocou na plateia a necessidade da
montadora em compartilhar com os reparadores
informac¢des dos seus veiculos, pois é o mercado
independente que mantém 48 milhdes de veiculos em
circulagdo no Brasil.

Na condic¢do de vice-presidente do Sindirepa Sao Paulo,
tive a honra de ser conduzido como membro do
conselho sindical da FIESP-Federacdo da Industria do
Estado de Sdo Paulo. Ao ocupar este cargo, teremos a
oportunidade de frequentar as reunides da diretoria
tomando conhecimento, em primeira mao, dos projetos
em desenvolvimento por essa entidade representativa
do setor industrial brasileiro. Também ficamos
conectados ao SENAI SP, uma instituicdo de ensino de
qualidade, onde ja ocupamos um cargo no Conselho
Sindical Setorial, instancia na qual discutimos,
planejamos e influenciamos o desenvolvimento do
plano de formacdo profissional. Para exemplificar,
langamos um curso de formacdao de mao de obra técnica
para reparar veiculos elétricos. Algo muito sério, pois o
contato de um colaborador leigo na parte elétrica pode
ocasionar uma descarga de alta voltagem, danificando
seriamente um érgdo do seu corpo ou até levar a morte.
H4 que entender e dominar conhecimentos de
eletricidade, NR 10 e s6 depois de dominar esses
principios, o profissional devera acessar as partes
elétricas do veiculo (cabos laranjas).

Como pode ver, os meses de setembro e outubro foram
repletos de atividades setoriais e associativas. A seguir
destacamos algumas delas:

e Encontro das associacdes de retificas de
motores de Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
ocorrido em 12 de setembro, na cidade de Rio
do Sul, com visitas a Riomaq, retificas
associadas Trevo e Canta Galo e as instalagées
fabris da Riosulense. Evento contou com a
participacao de associados dos dois estados e o
CONAREM se fez presente representando os
retificadores brasileiros e levando importantes
informacdes desenvolvidas pela entidade.

>




7

-

e Visita a KSPG em Nova Odessa, em 16 de
outubro. Essa industria fornecedora da Rede
Unido, nos convidou a conhecer suas
instalagdes industriais e produtos. Um
programa que contribuiu para melhorar o
conhecimento dos aplicadores de pegas motor.

Comemoracdao dos 25 anos da Rede
Credenciada CONAREM, no ultimo dia 16 de
outubro: os representantes das retificas
credenciadas foram recebidos nas instalagGes
do restaurante Dell'Arte em S3o Paulo para um
jantar festivo oferecido pela Laguna Autopecas
e Metalurgica Riosulense. Nessa ocasido, a
diretoria homenageou Cldudio Arnaldo
Lambertucci e Mauricio Toledo de Freitas, dois
ex-diretores que dedicaram anos de suas vidas
ao movimento associativo do segmento de
retificas de motores, presidindo os Sindirepa
em seus estados (Minas Gerais, Bahia). Paulo
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Acarria, diretor de Vendas, e Luis Antonio
Stramosk, diretor-presidente da RIO,
receberam, cada um, uma placa de
agradecimento pelo apoio que essas duas
empresas deram nesses vinte cinco anos da
Rede Credenciada CONAREM. Os associados
credenciados presentes também receberam
uma lembranga comemorativa pela
participacdo ativa durante essas mais de duas
décadas.

e Em 17 e 18 de outubro, o CONAREM realizou a
Ultima plenaria nacional de 2025 nas
instalacdes do Mercure S3o Paulo Moema
Times Square com a presenca de mais de 80
profissionais de todo o Brasil. Um rico programa
de palestras sobre o mercado futuro,
tratamento de combustivel, gestdo da empresa,
inovacdo, tecnologia foi apresentado para os
associados com o intuito de contribuir para um
maior conhecimento e com isso planejarem
com muita antecedéncia o futuro das retificas
de motores

Para concluir esse momento historico, o CONAREM
apresentou o novo banco de dados técnicos da
instituicdo, um grande investimento para auxiliar seus
associados no dia a dia. E focado nas solugdes técnicas,
gue merece atengao da diretoria, o engenheiro Douglas
Araujo de Santana apresentou o e-book CTD — Consultor
Técnico Digital uma iniciativa do departamento técnico
em gerar arquivos com informagdes complementares




gue ndo estao contempladas no banco de dados. Um
servico adicional que serd fornecido gratuitamente
paratodos associados do CONAREM.

Um dos pontos altos foi a presenga de Evandro Tozatti,
diretor-Comercial da Mahle, que trouxe a visdo desta
gue é uma das maiores empresas do setor de pecas
para motores a combustdo. Gilles Laurentis Grimberg
dedicou seu tempo a demonstrar a importancia que as
retificas precisam dar ao tratamento dos combustiveis,
principalmente para o biodiesel que, em contato com a
dgua no tanque, se deteriora e prejudica o
funcionamento do motor.

Marcelo Gabriel destacou a “Economia Circular” que
estd obrigando as empresas a dedicarem especial
atencdo ao destino dos produtos que produzem apds o
uso, fato que pode afetar e muito, o comércio de pecas
e a reparagao veicular. Fred Nassel, da MotorClean,
trouxe novidades sobre seus sistemas de lavagem de
pecas que ampliarao a produtividade do maior gargalo
das retificas. Associados do CONAREM possuem
condicGes especiais ao negociar direto com a fabrica. A
Rio apresentou as bronzinas de bielas para motores da
linhaleve e pesada.

A Wellfar fez uma ampla exposi¢ao dos produtos que
estdo disponiveis no Brasil, dos que estdo em fase de
nacionalizacdo e da nova linha de pecgas para motores
que incluirdo no portfélio de produtos nacionalizados.
A empresa lembrou que as retificas credenciadas
CONAREM possuem condi¢ao comercial diferenciada e
podem se abastecer direto do centro de logistica
localizado em Serra - ES. Ao término da apresentacao,
ofereceram um jantar de confraternizacdo para todos
0s presentes.

A Ricca Consultoria e Desenvolvimento Empresarial,
nas pessoas dos seus socios Domingos Ricca e Sheila
Saad, apresentou um programa de suporte
organizacional para os associados. O convidado
especial deste dia foi Leopoldo Andretto, consultor de
larga experiéncia internacional que esta alinhando um
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projeto de inovagdo com o CONAREM. Busca ampliar o
conhecimento dos associados, despertar o desejo de
modernizar os processos de planejamento e gestdo dos
negdcios, reduzindo os possiveis impactos que
ameag¢am as empresas que operam de forma
tradicional.

A ARESC, na pessoa do seu presidente Anselmo
Scarduelli, relembrou o encontro regional das retificas
de motores de Santa Catarina e Rio Grande do Sul
ocorrido em 12 de setembro na cidade de Rio do Sul,
evento conjunto com a ARERGS. Finalizando a
participacdo dos convidados, Fernando B. Martinello,
diretor-presidente da Rede Unido, exp0s os beneficios
da operacgdo cooperativa na compra de pecas direto do
fabricante

Coube ao presidente Laguna, apds dois dias de
apresentacgdes, fazer uma analise conjuntural do que
devera acontecer no mercado automotivo e entdo
propds, que as retificas associadas ao CONAREM, se
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alinhem em torno do projeto Retifica 2050,
participando dos programas de modernizacdo das
empresas, de melhoria nos processos de gestdo,
ampliem a produtividade e incorporem uma qualidade
adicional. A proposta desafiadora, representando uma
grande alteracdo no atual curso da maioria das
empresas, porém garantird o sucesso e a sobrevivéncia
da nossa rede. O exemplo estd aqui, ha 25 anos
iniciamos o projeto da garantia nacional, ele foi tdo bem
estruturado que resultou uma rede credenciada firme e
forte. Esta rede desenvolveu o conceito empresarial e
venceu os maiores obstaculos nesses 25 anos. Novos
desafios estdo chegando e serd preciso criar um
processo organizado e eficaz para combater com
inteligéncia, capacidade e competitividade esta
concorrénciafutura.

Juntos e unidos seremos capazes de realizar uma nova
histéria de sucesso para o setor!

José Arnaldo Laguna
diretor presidente W
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Perdeu algum episodio?

Acesse os enderecos abaixo
e
fique atualizado

MOTORES
“BRASIL

CONAREM

Mantenha-se bem informado
nas principais plataformas digitais

o spotify

http:11nk.dev/I1j3

o youtube
https://www.youtube.com/@conarem5072

https://www.youtube.com/@conaremOficial
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> CONAREM Retne Lideranca Nacional e
Celebra os 25 anos da Rede Credenciada

m um momento decisivo para o futuro da mobilidade e
da industria da remanufatura no Brasil, o CONAREM
realizou sua 32 Plendria Nacional, acompanhada da
apresentacdo oficial do Planejamento Estratégico 2026.
O encontro reuniu empresarios e donos de retificas de
todas as regides do pais e celebrou os 25 anos da Rede
Credenciada CONAREM, reafirmando a forga da
entidade como guardia da competitividade do setor.

Mais do que uma agenda técnica, a plendria foi um
espaco de reflexdo realista e de visdo estratégica, com
debates que percorreram temas essenciais da nova
economia — ESG, sucessdao familiar, inovacao
tecnoldgica, digitalizacdo, novos modelos de negdcio e o
papel das retificas na economia circular. Ficou claro que
o setor estd diante de uma virada histdrica — e que
somente quem se adaptar com inteligéncia ird liderar os
préoximos 25 anos.

A plenadria reforcou, mais uma vez, o protagonismo do
CONAREM como uma das entidades mais influentes e
mobilizadoras do aftermarket automotivo nacional,
liderando um setor que ndo espera o futuro acontecer
— mas estd disposto a construi-lo.

Economia circular na pratica — com Marcelo Gabriel,
diretor internacional Alian¢a do Aftermarket

Marcelo Gabriel, diretor internacional da Alianca do
Aftermarket Automotivo Brasil, que apresentou um

painel sobre os desafios da sustentabilidade no setor
de retificas e de mobilidade. O executivo destacou a
urgéncia da adogdo de praticas ESG e da Economia
Circular, defendendo a remanufatura como um
caminhoinevitavel para o futuro do setor. “E a hora de
abracar de vez a ideia de economia circular! As
fabricas tém pressdo para adotar a remanufatura. A
norma estd do nosso lado, nds somos a solugao do
problema.”, afirmou.

Marcelo ressaltou que as empresas credenciadas ao
CONAREM ja estdo preparadas para esse desafio,
com equipamentos modernos, profissionais
qualificados e processos consolidados. Contudo,
alertou para a falta de projetos racionais e
financeiramente vidveis de sustentabilidade no pais.
“Ha muito discurso e pouco resultado. Falta projeto
pratico. O setor de reparacdo é o verdadeiro espaco
da economia circular. As retificas sdo as guardias
desse conceito.”

O presidente do CONAREM, José Arnaldo Laguna,
complementou ao mencionar o crescimento do
mercado de pecas de reuso e desmontes legalizados,
gue podem se tornar concorrentes diretos das
retificas. “E um negdcio grande que pode comer uma
fatia do mercado. Precisamos fazer algo diferente
paraviver mais 25 anos”, alertou.

O futuro da mobilidade é sustentavel com Evandro
Tozati, Mahle

Evandro Tozatti, diretor de Aftermarket para a
América do Sul da Mahle, apresentou um panorama
da sustentabilidade para o mercado da mobilidade.
Com base em projec¢des globais, o executivo destacou
gue o Brasil segue um caminho singular, com forte
potencial para os biocombustiveis e motores de
combustdo. Segundo Tozatti, até 2035 a previsdo é
que 55% dos carros novos sejam a combustao
interna, 30% hibridos e 15% elétricos. J& na frota
pesada, cerca de 95% dos veiculos ainda devem
utilizar motores a combustao.
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Lider em tecnologia automotiva em diversos
segmentos, a Mahle — multinacional centendaria que
iniciou sua trajetdria na fabricacdo de pecas para motor
— mantém investimentos estratégicos na combustdo
interna. “A Mahle acredita que sera a ultima empresa a
produzir pecas para motores de combustdo interna.
Nosso foco é investir onde ha expertise e mercado”,
afirmou Tozatti.

Boas Praticas com Combustiveis — Gilles Grimberg,
Actioil

Gilles Laurent Grimberg, CEO da Actioil Brasil e América
Latina, apresentou o tema “Boas Praticas em Diesel”,
destacando os principais problemas que comprometem
aqualidade do combustivel e afetam o desempenho dos
motores.

CONAREM

Segundo o executivo, o grande vildo do diesel é a
oxidacdo, que provoca falhas e danos nos motores,
especialmente quando o combustivel é armazenado por
longos periodos. Por isso, reforcou a importancia da
adogdo de boas praticas de manutenc¢do e
armazenamento para eliminar problemas nos tanques
de combustivel das frotas e dos veiculos. “Os frotistas
cuidam dos seus veiculos, mas ndo cuidam do diesel
deles”, afirmou Gilles, ressaltando que o combustivel
deve ser tratado ndo apenas como um custo, mas como
um ativo essencial para o bom funcionamento das
operagoes. p
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Ha mais de 55 anos, produzimos
cabecotes para motores a diesel
voltados ao mercado de
reposicao.
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Cuidar da qualidade do diesel, explicou, gera economia
de manutengdo, melhora a eficiéncia e promove
praticas operacionais mais sustentaveis. O executivo
também reforcou que esse cuidado ndo reduz o
trabalho das retificas, mas contribui para um ambiente
mais técnico e de maior valor agregado. Gilles destacou
ainda a evolucdo do biodiesel, uma alternativa
sustentavel que ja conta com a melhor regulacdo do
mundo, segundo ele, implementada pela Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP).

Ao encerrar sua participag¢ao, o executivo agradeceu a
parceria com o CONAREM: “Espero que estejamos
juntos na comemoragao dos 50 anos do CONAREM.”
Essa parceria entre o CONAREM e a Actioil ja traz
grandes contribuicGes para os credenciados e seus
clientes, com a criagdo do Actioil A550, um tratamento
multifuncional para motores a diesel de linha pesada,
que refor¢ca o compromisso do setor com a
sustentabilidade, eficiéncia e performance.

Parceria de inovagdo nas retificas — Fred Nassel,
Motorclean

|
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Dando prosseguimento a programacao, Fred Nassel,
CEO e fundador da MotorClean, apresentou a evolucao
tecnolédgica dos equipamentos de limpeza por
ultrassom desenvolvidos pela empresa, que eliminam a

CONAREM

carbonizacdo sem uso de banhos quimicos, tornando o
processo mais rdpido, preciso e ambientalmente
sustentavel. Fred ressaltou ainda as vantagens
comerciais exclusivas aos associados do CONAREM, que
continuam com acesso a tabela diferenciada de precos
mantida nos mesmos patamares de 2023, reforcando a
parceria estratégica entre inovacdo e competitividade.
Como destacou o presidente José Arnaldo Laguna, a
MotorClean se tornou referéncia em inovagao continua
e relacionamento de alto valor com o setor.

Parceria e valorizagdo —Robson Previatti, Wellfar

———

Encerrando as apresentacdes do primeiro dia, Robson
Previatti, diretor de vendas da Wellfar Engine Parts,
apresentou o portfélio da empresa e destacou a
importancia das retificas no sucesso da marca.A Wellfar
tem estreitado lacos com o CONAREM para oferecer
condi¢cdes especiais aos credenciados, com foco em
pistdes, camisas, anéis e bronzinas, fortalecendo a
parceria e valorizando o trabalho técnico das retificas
emtodo o pais.

A 32 Plenaria Nacional e o Planejamento Estratégico
2026 reforcaram o compromisso do CONAREM com a
inovagcdo, sustentabilidade e fortalecimento das
retificas brasileiras.O evento marcou a celebragdo d25
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anos da Rede Credenciada, reunindo lideres e parceiros
em torno de um objetivo comum: construir um setor
mais moderno, competitivo e sustentdvel para o futuro.

O novo banco de dados de informagdes técnicas sobre
motores—Omar e Douglas Araujo, Conarem

Na sequéncia, Omar e Douglas apresentaram os
avancgos do Portal CONAREM Motores, a nova geragao
do banco de dados da entidade, que hoje ja recebe mais
de 12 mil consultas por semana e é uma das principais
ferramentas estratégicas de suporte aos associados.
Eles explicaram que o sistema estd passando por uma
transformacdo completa, dando origem a uma
plataforma mais dinamica, rapida, inteligente e
escalavel, com previsdo de lancamento até o final de
2025.

A primeira versao navegavel ja foi liberada em ambiente
de homologacdo, com infraestrutura concluida,
autenticacdo ativa, base real de dados integrada e os
guatro primeiros médulos mais complexos
operacionais. Mais do que uma evolugdo tecnoldgica,
Omar e Douglas destacaram que se trata de um projeto
estratégico, com foco em relatérios avancados,
analytics, inteligéncia de dados e modelo de assinatura
profissional, preparado para crescer com seguranga e
acompanhar as demandas futuras do setor.O CONAREM
deixa claro que esta plataforma serd um marco histérico

CONAREM

para elevar o nivel de gestdo, eficiéncia e tomada de
decisdo das retificas credenciadas em todo o Brasil

Rede Uniao sete filiais ativas e crescimento -
Fernando Martinello, Rede Uniao

Outro destaque importante da plendria foi a
apresentacdo da Rede Unido, reforcada como um dos
maiores cases de inteligéncia coletiva do setor. Com 7
filiais ativas e crescimento consistente ano a ano, a rede
vem se destacando pelo ganho progressivo de
faturamento, eficiéncia em compras e fortalecimento
da negociacdao com fornecedores estratégicos. Os dados
mostrados comprovam resultados expressivos em
beneficio direto aos associados, especialmente nos
itens comprados em rede — com ganhos reais e
mensuraveis em competitividade. O foco agora é evoluir
a gestdo de compras e ampliar o engajamento para
capturar todo o potencial ainda nao realizado,
consolidando a Rede Unido como um pilar de
performance e sustentabilidade econémica dentro do
CONAREM.

Calendario e encontros técnicos estratégicos na
ARESC — Anselmo Scarduelli, ARESC

Também foi apresentado um panorama da ARESC, a
associacdo regional vinculada ao CONAREM que hoje
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conta com 34 associados ativos e mantém um
calendario estruturado de encontros técnicos e
estratégicos. Com foco em integracao, atualizacdo de
mercado e fortalecimento da representatividade local,
a ARESC vem se consolidando como um brago
regional agil e colaborativo da rede, favorecendo
proximidade entre os empresdrios, troca de boas
praticas e alinhamento com as diretrizes nacionais do
CONAREM.

As préximas reunides ja estdao programadas,
reforgando a continuidade de um trabalho consistente
de conexao, suporte e fortalecimento coletivo.

Governanga corporativa e sucessao — Domingos Ricca
e Sheila Saad, Ricca

Na palestra sobre governanga corporativa e sucessdo,
Domingos Ricca fez um alerta contundente: a
profissionalizacdo da gestdo deixou de ser opcional — é
questdo de sobrevivéncia e valorizagao do patrimonio.
Ele explicou que grande parte das empresas familiares
do setor ainda opera de forma intuitiva e vulneravel,
sem regras claras entre sdcios ou herdeiros, o que pode
levar a perda de valor, conflitos internos e até ao
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fechamento apds a troca de geracao. Ricca reforcou que
governanga ndo é burocracia, mas sim protegdo
estratégica do legado, estruturada por ferramentas
como acordo de sdcios, conselho consultivo, cédigo de
conduta e plano sucessério planejado — antes do
problema aparecer.

Como encaminhamento pratico, Ricca e o CONAREM
iniciaram a constru¢do de uma proposta estruturada de
trabalho sobre sucessdo e governanca, que sera
apresentada aos associados na prdoxima plenaria,
oferecendo um caminho concreto para a modernizacao
e perpetuacdo das empresas do setor.

Nova economia e transformacgdes tecnoldgicas —
Lepoldo Andretto, Andretto Solutions




Na palestra conduzida por Leopoldo Andretto, foi
apresentada uma leitura clara da nova economia e das
transformacgdes tecnoldgicas que ja estdo impactando o
setor automotivo global. De forma didatica, ele mostrou
que o desafio ndo é temer o futuro, mas compreender e
se adaptar a ele com rapidez e inteligéncia. Leopoldo
destacou tendéncias como eletrificagdo progressiva,
digitalizacdo dos servicos, economia circular,
conectividade, inteligéncia artificial e novos modelos de
negocio, explicando que as retificas que se atualizarem
agora terdo maior competitividade e relevancia no novo
ciclo da mobilidade. Ao invés de um cenario de ameaca,
Andretto reforcou que o momento é uma janela
estratégica de oportunidade para quem investir em
planejamento simplificado, capacitagdo técnica, gestdo
eficiente e inovacdo gradual, sempre com foco em
eficiéncia, diferenciacdo e longevidade do negécio.

@) (11) 50318712

= M 5TORCLEAN'

OO

CONAREM

Consultor Técnico Digital—Douglas Araujo, Conarem

Também foi apresentado o e-book “Consultor Técnico
Digital”, um compéndio 100% técnico do Departamento
de Técnico do CONAREM, com boletins passo a passo e
especificagcdes para a rotina da retifica. O material traz
procedimentos de montagem e reparo (ex.: instalagao
do retentor do virabrequim no Audi CUFA 1.8 TFSI, com
sequéncia e cuidados de limpeza do alojamento),
torques e angulos de aperto e boas praticas por motor
(ex.: sincronismo/volante e VCT; Mitsubishi 3A92 com
valores de torque diferentes por tipo de parafuso no
coletor de admissdo), além de alteragdes de
componentes e intercambialidade em familias
Mercedes-Benz OM 402/441/442/443 (camisa revisada
com anel “Tombac” e orientacGes de montagem) e
procedimentos criticos como projecdo de pistdo em
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Sistemas de Lavagem: Maquinas + Produtos Biodegradaveis
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Cummins ISB/ISBe e substituicdo de sedes no Nissan
VQ35DE e remogao de carbonizagdo no Subaru EJ20. E
um guia pratico de bancada, integrado ao sistema de
motores do CONAREM, pensado para reduzir retrabalho
e padronizar a qualidade nas retificas associadas.

Consultor Técnico Digital
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Retifica 2050 — a jornada estratégica para os préximos
25 anos—José Arnaldo Laguna, Presidéncia

Encerrando a plendria com um olhar para o futuro, o
CONAREM anunciou a construcdo do projeto “Retifica

2050”, uma iniciativa de longo prazo que ird preparar o
setor para os proximos 25 anos. Mais do que um
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programa técnico, trata-se de uma agenda nacional de
adaptacdo as novas regras do mercado, alinhada as
exigéncias ambientais, a economia circular, a
digitalizacdo e as tendéncias globais da mobilidade
limpa. O posicionamento é claro: na transigcdo
energética brasileira, a retifica ndo é o fim da cadeia —
ela é o comego, pega essencial para prolongar a vida dos
motores, reduzir emissdes, gerar eficiéncia e assegurar
independénciatecnoldgicaao pais.

A presidéncia do CONAREM reforgou publicamente seu
compromisso com o futuro do setor, deixando claro que
ndo ira esperar o mercado impor as regras, mas sim
liderar a adaptacdo com protagonismo e estratégia.
Para isso, ja estd sendo estruturado um projeto robusto
e colaborativo, alinhado as novas diretrizes da
mobilidade sustentavel, as demandas ambientais, a
digitalizacdo e a economia circular — garantindo que as
retificas brasileiras estejam ndo apenas preparadas,
mas posicionadas a frente das mudancas que estdo por
vir.

Ao celebrar os 25 anos da Rede Credenciada, o
CONAREM reafirma sua esséncia: uma entidade
construida pela forga coletiva, pela confianca entre seus
membros e pelo compromisso inegocidvel com o
desenvolvimento do setor.

Mais do que uma comemoracgao, este marco simboliza a
responsabilidade de honrar o passado, fortalecer o
presente e construir — junto com cada associado — um
futuro sélido, inovador e sustentavel para toda a cadeia
de retificacdo de motores no Brasil. O CONAREM segue
unido, com propdsito, estratégia e visao de longo prazo
— porque o futuro da retifica brasileira sera construido
emrede, com inteligéncia e com protagonismo setorial.

Carla Loretta Norcia
Agéncia de Comunicacdo Insight Trade
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» Conarem realiza visita técnica a KS em
Nova Odessa e fortalece parceria estratégica em
celebracao aos 25 anos da rede

Uma comitiva formada por 60 retificadores da rede
Conarem visitou em 16 de outubro, as operacées da KS
Kolbenschmidt, em Nova Odessa (SP), em uma imersao
técnica que reforgou a conexao histérica entre uma das
mais importantes redes independentes de retifica do
pais e uma das marcas mais reconhecidas globalmente
em tecnologia para motores. A recep¢ao foi conduzida
por Flavio Soto, VP de Vendas & Marketing da KS para a
Ameérica Latina, e por Luis Lipay, Diretor Comercial na
KSPG Automotive, acompanhados pelo time de
marketing da empresa.

A agenda incluiu uma apresentacdo estratégica sobre a
posicao da KS no mercado global de reposicao, seus
investimentos continuos em inovacdo, e sua visdo de
futuro com foco em eficiéncia, performance e
sustentabilidade para motores a combustdo e novas
matrizes energéticas. Em seguida, os retificadores
percorreram a fabrica e puderam acompanhar de perto
as linhas de produc¢do de bombas de 4gua e de déleo
lubrifficante, pistes, bronzinas e o centro logistico, que
abastece todas as regides do Brasil com precisdo e
agilidade.

A visita abrangeu também o centro técnico da KS, onde
sdo realizadas palestras especializadas e gravacdes de
treinamentos EAD, além dos laboratérios de pesquisa,
desenvolvimento e testes, que garantem padrdes
globais de desempenho e qualidade — pilares que
consolidam a marca como referéncia mundial para o
setor de motores.

Ao término da programacdo, os participantes foram

recebidos com brindes institucionais e um sorteio
especial, em um momento de integracdo e
reconhecimento ao trabalho técnico darede. A comitiva
seguiu, entdo, para um almoco de confraternizagdo em
um pesqueiro préoximo a fabrica, marcando também a
celebragcdo dos 25 anos de atuagdo do Conarem no
mercado brasileiro — um marco de trajetdria,
representatividade e contribuicdo para a qualificacdo da
cadeia de reparacdo automotiva.

“Para a KS, é um orgulho fortalecer essa parceria com o
Conarem, que representa a inteligéncia técnica da
retifica brasileira. S3o profissionais que carregam um
papel essencial na longevidade e na confiabilidade dos
motores que circulam pelo pais”, declarou Flavio Soto
durante arecep¢do da comitiva.

A visita reforca uma alianga estratégica de longa data
entre Conarem e KS, pautada em capacitagdo técnica,
confianca mutua e compromisso com a evolugdo do
setor de retificas do Brasil.

Conarem celebra 25 anos da Rede Credenciada
em jantar especial oferecido pela Laguna
Autopecas do Grupo Comolatti e pela Riosulense

Na noite do dia 16 de outubro, o Conarem reuniu
associados, diretores e convidados para uma celebracdo
marcante dos 25 anos da Rede Credenciada Conarem,
emum jantar especial oferecido pela Laguna, empresa
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do Grupo Comolatti, e pela Riosulense. O evento
ocorreu no mesmo hotel onde estavam hospedados os
participantes da comitiva, criando um ambiente de
convivio acolhedor e de forte simbolismo histdrico para
osetor.

Durante a cerimoOnia, foram homenageados os
retificadores pioneiros que estiveram presentes na
criacdo da rede ha 25 anos, responsdaveis por iniciar um
movimento que transformou a profissionalizacdo do
mercado de retifica no Brasil.

In memorian
Benito Guilherme Franche
Ernani Ricardo Fezer
Milton Simdes
Omar Ricardo Chehayeb

Presentes:
Claudio Arnaldo Lambertucci
Udo Paupitz

Ausentes:
José Jacob Tonucci
Mauricio Toledo de Freitas

Todos retificadores credenciados e associados
presentes receberam uma lembranca comemorativa
dos 25 anos da Rede Credenciada CONAREM.

O jantar contou com momentos de agradecimento,
memoaria e reconhecimento a trajetdria construida
coletivamente — reforcando a importancia da
confianca, da unido técnica e do fortalecimento da
cadeia automotiva independente, pilares que sempre
sustentaram a atuacdao do Conarem.

“Este é mais do que um encontro comemorativo — é um
marco de legado e de pertencimento. Celebramos os
profissionais que ajudaram a construir um dos
ecossistemas mais respeitados do setor automotivo
brasileiro”, destacou a diretoria do Conarem durante a
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homenagem.

A Laguna e a Riosulense, ambas parceiras estratégicas
de longa data do Conarem, foram reconhecidas durante
a noite pela contribui¢do continua ao desenvolvimento
da rede e por sua presenca ativa na valorizagdo da
engenharia nacional e da qualificagdo técnica do
mercado de motores.

O jantar encerrou o dia de atividades com um clima de
gratiddo, celebracdo e projecdo para o futuro,
reafirmando o compromisso do Conarem em seguir
impulsionando inovacdao, conhecimento e
fortalecimento darede para os proximos 25 anos

Carla Loretta Nércia
Agéncia de Comunicagdo Insight Trade ¥
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CONAREM Reforca Governanca e

Boas Praticas ESG para Colocar

Setor de Retificas de Motores na Vanguarda

O Conselho Nacional das Retificas de Motores
(CONAREM) tem dado passos firmes para que o setor de
retificas de motores se alinhe as exigéncias modernas
de governanga corporativa, dentro do amplo escopo dos
critérios ESG (Environmental, Social and Governance —
Ambiental, Social e Governanga). Enquanto entidade
representativa, o CONAREM entende que investir em
governancga nao é apenas uma formalidade regulatoria,
mas um diferencial estratégico para quem quer atuar de
forma sustentdvel, transparente e competitiva.

O Manual do Colaborador: compromisso pratico
com a governanca

Uma das iniciativas mais relevantes nesse sentido foi o
desenvolvimento de um modelo-padrao de Manual do
Colaborador, fruto da colaboracdo direta de associados.
Esse manual serve como documento orientador — ele
pode ser adotado em sua totalidade pelas empresas
filiadas ou usado como base para que cada retifica
elabore o seu regimento interno, compativel com as leis
trabalhistas vigentes, o dissidio coletivo regional e,
sobretudo, com os preceitos de um programa ESG.

Esse documento aborda aspectosimportantes como:
e Direitos e deveresdoscolaboradores;
e Politicas de compliance, ética e conduta;

e Processos internos de transparéncia (por
exemplo, prestacdao de contas, canais de
denuncia);

e Normasdeseguranganotrabalho;
e Procedimentosdisciplinares;

e Treinamentos e desenvolvimento profissional.

Ao oferecer esse servico complementar, o CONAREM
nao apenas fortalece a estrutura organizacional de suas
associadas, como também as prepara para exigéncias
crescentes de clientes, investidores e reguladores, que

cada vez mais demandam clareza, responsabilidade
corporativa e respeito aos padrdes sociais e trabalhistas.

Agora: o novo Codigo de Stewardship

Além dessa iniciativa, o CONAREM estd atento ao que se
denomina Codigo de Stewardship — uma série de regras
e praticas que buscam regular as relacdes entre
investidores, gestores e empresas, promovendo
engajamento ativo, transparéncia e responsabilidade
no uso de recursos. Embora o conceito de stewardship
tenha vindo principalmente de mercados financeiros,
seus efeitos se espalham por todo o tecido empresarial,
inclusive para empresas mais operacionais, como
retificas de motores.

Principais regras e implicacées do Codigo de
Stewardship:

1. Transparéncianasrelagdes de investimento

As empresas devem prestar contas de como sdo
tomadas decisGes que afetam valor, risco e
retorno, assim como os impactos ambientais,
sociais e de governanca.

2. Engajamento ativo dosinvestidores

N3o basta apenas receber recursos; espera-se
que investidores se envolvam ativamente no
didlogo com as empresas, cobrem praticas ESG,
monitorem desempenho e exijam correcdes
quando necessario.

3. Relatérios e divulgacGes maisrigorosas

Ha demanda por divulgacdo sistematica de
informagdes ndo financeiras: emissdes de
poluentes, impacto ambiental, condi¢Ges de
trabalho, politicas de diversidade e inclusdo,
auditoriasinternas etc.

4. Responsabilidade dos administradores e
gestores

Quem ocupa cargos de direcdo precisa garantir
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que os processos internos — controles, tomadas de
decisdo, ética — estejam funcionando de forma a
proteger tanto os acionistas quanto os stakeholders
(trabalhadores, comunidades, meio ambiente).

5. Alinhamento com metas de sustentabilidade

Planos de longo prazo que incluam metas ESG
concretas, mensuraveis e verificaveis tornam-
se cada vez mais exigidos — seja por entidades
reguladoras, seja por certificagdes nacionais ou
internacionais.

Como isso podera afetar empresas brasileiras —
especialmente retificas de motores:

e Pressdo regulatéria e de mercado: empresas
gue nao forem capazes de demonstrar praticas
de governanga e transparéncia poderdo ficar
em desvantagem na obtencdo de
financiamento, na negociacdo com
fornecedores ou clientes que exigem critérios
ESG.

e Acesso a crédito e seguros: instituicGes
financeiras e seguradoras tendem a favorecer
empresas com governanga sélida e que
cumpram regulamentos ambientais e sociais —
a auséncia desses pode encarecer ou até
impedir acesso a capital ou seguro.

e Imagem institucional e reputac¢ado:
consumidores, parceiros e autoridades
valorizam empresas que demonstrem
responsabilidade ambiental, social e estrutura
de governanca eficiente.

e Conformidade legal: muitas leis e normas
trabalhistas, ambientais ou fiscais exigem
mecanismos de controle interno, prestacao de
contas ou transparéncia que se alinham com os
principios do stewardship.

e Competitividade internacional: para quem
exporta pegas, servicos ou componentes, estar
alinhado com padrd&es internacionais ESG pode
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ser requisito paraacessoa mercados externos.

Por que se filiar ao CONAREM ¢é um passo
estratégico

Para uma retifica de motores, filiar-se ao CONAREM
significa mais do que fazer parte de uma associacao de
classe: éingressar em uma instituicdo que oferece apoio
pratico, modelos ja formatados, orientacdo legal e
institucional, e que representa o setor nas discussoes

ARC SPRAY - PTA - PLASMA SPRAY
Travessa Alegtete, 495 loja 01

Vista Alegre Cachoeirinha/ RS Cep:94930-030
(51) 989260642
vendas@tbasoldas.com.br
www.tbasoldas.com.br




com poder publico, érgaos reguladores e no ambito do
mercado.

Afiliacdo, além de varias outras vantagens, permite:

e receber materiais como o Manual do
Colaborador, que economizam tempo e esfor¢o
deelaboracdointerna;

e ter suporte para implementar praticas de
governanca alinhadas a ESG;

e estar preparado para possiveis exigéncias
futuras ligadas ao Codigo de Stewardship;

e desfrutar de representatividade institucional
nas negociagdes setoriais;

e ganhar credibilidade frente a clientes,

CONAREM

e

fornecedores, investidores e 6rgaos
reguladores.

Em tempos em que governanga corporativa deixou de
ser opcional para se tornar critica, o CONAREM surge
como agente de vanguarda para garantir que o setor de
retificas de motores ndo apenas acompanhe as boas
praticas ESG, mas lidere por padrao. Quem quer estar
pronto para o presente — e antever o futuro —
encontra, nafiliagdoao CONAREM, um caminho seguro,

Daniel Resende
Advogado Conarem I

» Como se Preparar para os Novos Tempos:
Reforma Tributaria e a Transicao com a IFCT

A reforma tributaria deixou a mesa da discussdo e
entrou na rotina das empresas. Nao é uma troca
cosmética de siglas, mas a substituicdo de
engrenagens: o que se vende e compra passa a dialogar
com tributos de forma mais direta, a apropriagdo de
créditos mira o que é consumido na atividade e o
documento fiscal traz campos e valida¢des que exigem
cadastros limpos. Para o gestor, isso significa
reorganizar pre¢o, compras, contratos, ERP e
conciliagdo. Quem tratar a mudanga como um projeto,
com comego, meio e revisdes frequentes, tende a
atravessar a transicdo com previsibilidade; quem
esperar a “versdo final” perde tempo precioso e
acumula corre¢des mais caras no fim do processo.

O ponto de partida é um retrato fiel do negdcio. Antes

de falar em sistema, é preciso confirmar o que a
empresa efetivamente vende, como registra e com
quais excec¢bes setoriais convive. Classificacdo de
mercadorias e servigos, revisao de NCM e naturezas,
leitura dos contratos que definem prego com ou sem
tributos e levantamento do histérico de créditos sao
tarefas que ndo rendem manchete, mas evitam perda
financeira. A transicdo preserva créditos bem
documentados, e isso sé ajuda quem sabe quanto tem,
onde esta a prova e qual fluxo usara para compensar.
Sem esse mapa, qualquer simulagdo de pregos e
margens vira exercicio de opiniao.

Em seguida, a tecnologia entra como meio e ndo como
fim. O ERP precisa comportar os novos campos do
documento fiscal, a escrituracdo deve conversar com os
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ambientes de recepcdo de dados e a reconciliacdo
financeira precisarefletir a nova légica de apuracao.

Ajustes de tabelas, parametriza¢gdes por operagao e
integracdo com meios de pagamento ndo podem ser
deixados para a véspera. E aqui que aparecem os
gargalos escondidos: cadastros duplicados,
CFOP/CSOSN incoerentes com a operacdo, regras de
tributacdo herdadas de excecdes antigas e relatorios
gue ndo batem entre fiscal e financeiro. Corrigir isso
durante a emissdo real custa caro; corrigir antes, em
ambiente de homologacado, custa tempo controlado.

A precificacdo nao se resume a “aplicar uma aliquota de
referéncia”. A conta certa considera débito e crédito por
familia de produto, canal e regido, compara a margem
tedrica com a praticada e identifica onde o documento
do fornecedor estd destruindo crédito. Em alguns
segmentos, a nova base aumenta a transparéncia e
reduz residuos; em outros, o fim de beneficios exige
renegociagdo com a cadeia. Para quem vende para
empresas, um documento limpo e parametrizado vale
dinheiro; para quem compra, a politica de fornecedores
precisa favorecer quem entrega crédito aproveitavel.
No Simples, a decisdao de permanecer integralmente ou
optar, em casos especificos, pelo regime regular de
consumo precisa ser feita com numeros e ndo por
habito: ticket, mix e perfil de comprador guiando a
escolha.

Nada disso se sustenta sem gente e processo bem
definidos e padronizados. A engrenagem visivel, nota
emitida, apuracao entregue, guia paga depende de
rotinas claras: quem classifica e confere, quem valida
crédito, quem concilia, quem responde a divergéncias.
Indicadores simples ajudam a manter arota: percentual
de notas com parametrizacao correta, indice de glosas,
diferenca entre preco tedrico e praticado, variacdo de
margem por familia, créditos e tempo de resposta a
intimacgdes. Em sistemas de transi¢do, o que evita multa
e retrabalho ndo é heroismo, é consisténcia: etapas
padronizadas, supervisdo nos pontos criticos e revisao
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documentada quando algo falha.

E nesse ponto que a IFCT agrega. A nossa histdria ndo
comegou com automacgao, comegou com presenga. O
primeiro contrato foi com uma autopegas de cidade
vizinha: visita quinzenal, papéis no brago, conferéncia e
explicagdo de imposto no balcdo. Funcionou até virar
gargalo. O crescimento exp6s colisdes de agenda, perda
de documentos e fadiga da equipe. A virada veio
quando o atendimento virou método: mapear cada
atividade, padronizar, treinar e supervisionar. A
autopeca migrou para contato on-line e visita pontual;
o que era dependente do deslocamento passou a rodar
por processo. Tivemos tropec¢os, um envio de guia
incorreta que exigiu reforco de checagem, uma
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tentativa de implantar sistemas demais de uma sé vez e
cada falha virou apéndice de um manual vivo que
organiza a operagao de hoje.

Esse mesmo método é o que usamos na reforma.
Comegamos com um diagndstico objetivo, que ndo
terceiriza sua responsabilidade: lemos operacdes,
conferimos classificacdo, mapearmos riscos e
desenhamos um roteiro com entregas verificaveis. Na
implantacdao, ajustamos ERP e documentos,
homologamos emissdo e escrituragdo, integramos as
pontas com financeiro e parametrizamos regras de
crédito. No acompanhamento, auditamos
preventivamente, comparamos a margem prevista com
a realizada, revisamos contratos conforme os dados
indicam e mantemos o time treinado conforme as
regras sao calibradas. Ndo vendemos “botdo magico”;
entregamos cadéncia: preparar, testar, medir, corrigir e
treinar.

Para o empresdrio, o ganho pratico é reduzir desvios e
evitar custos invisiveis. Sem simulagdo, a margem se
perde no detalhe; sem cadastro limpo, o crédito ndo se
materializa; sem conciliagdo coerente, o caixa fica
opaco. Com processo, o cenario muda: documentos
saem com consisténcia, apuracdes batem com a
contabilidade e o gestor enxerga a margem por familiae
canal. E o tipo de arrumacdo que sustenta crescimento,
porque ndo depende de pessoas especificas, e sim de
uma forma de trabalhar que qualquer profissional
treinado consegue executar. Foi assim que escalamos
nosso atendimento sem depender de deslocamentos:
método, supervisdo e indicadores a vista.

Se a pergunta é “quando comecar”, a resposta é agora,
com o que ja é certo. E possivel iniciar pelo basico:
ajustar dados mestres, revisar classificagGes,
padronizar cadastros, homologar o faturamento no
formato novo, treinar faturamento, fiscal, compras e
controladoria e rodar as primeiras simulacées de prego
emargem.

Em paralelo, criar uma governancga de créditos,
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renegociar com fornecedores para privilegiar
documentacdo que gere aproveitamento e estabelecer
um calenddrio de revisdo mensal de indicadores. O
objetivo ndo é acertar tudo de primeira; é reduzir o
custo de correcdo a medida que a transicdo avanga.

Thiago Costa Cavenaghi
Consultor Conarem - Tributdrio e Contabill

25 anos degu,
HISTORIA, =
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» Juros Compostos: O Poder de Quem Poupa
e 0 Risco de Quem Deve

Os juros compostos sdo uma das for¢as mais poderosas
do mundo financeiro — e, ao mesmo tempo, um dos
conceitos mais mal compreendidos. Chamados de 'juros
sobre juros', eles podem ser grandes aliados de quem
poupa, mas também se transformam em inimigos de
qguem se endivida. Tudo depende do lado em que vocé
esta: o de quem faz o dinheiro trabalhar a seu favor ou o
de quem trabalha para pagar o dinheiro dos outros.

Quando aplicados em investimentos, os juros
compostos criam um efeito multiplicador. O rendimento
obtido em cada periodo se soma ao valor principal, e
esse total passa a gerar novos rendimentos. E um ciclo
gque se repete indefinidamente, acelerando o
crescimento do patriménio. Quanto mais tempo o
dinheiro permanece investido, maior é o impacto.
Mesmo valores pequenos, aplicados com regularidade,
podem se transformar em montantes expressivos com o
passar dos anos.

Imagine alguém que guarda RS 200 por més em uma
aplicagdo com rendimento médio de 0,8% ao meés.
Depois de 20 anos, esse valor acumulado pode
ultrapassar RS 115 mil — e quase metade desse total
vem apenas dos juros compostos. E como se o dinheiro
ganhasse vida prépria e comegasse a trabalhar sozinho,
multiplicando-se a cada més.

Esse processo é conhecido como efeito exponencial. No
comego, os resultados parecem pequenos e quase
imperceptiveis, mas com o passar do tempo o
crescimento acelera. E o mesmo principio de uma bola
de neve: quanto mais ela rola, mais massa acumula. Por
isso, o segredo estd na disciplina e na paciéncia —
comegar o quanto antes e manter a constancia sdo as
chaves para aproveitar ao maximo o poder dos juros
compostos.

Mas o mesmo mecanismo que faz o dinheiro crescer
também pode fazer as dividas explodirem. Quando
aplicados em empréstimos e financiamentos, os juros
compostos agem na direcdo oposta: fazem o valor
devido aumentar de forma acelerada, més apds més.
Um pequeno atraso ou uma taxa alta pode transformar

uma divida simples em um peso quase impagavel.

Em um cendrio econdmico com juros elevados, o risco é
ainda maior. O cartdo de crédito e o cheque especial, por
exemplo, cobram taxas que ultrapassam 300% ao ano.
Isso significa que uma divida de RS 1.000 pode
facilmente ultrapassar RS 4.000 em apenas 12 meses se
ndo for paga integralmente. E 0 mesmo efeito bola de
neve — sO que dessa vez, descendo a montanha na
direcdo errada.

Por isso, o primeiro passo para equilibrar as financas é
inverter aldgica: deixar de pagar juros e passar a recebé-
los. Antes de pensar em investir, é essencial quitar
dividas caras, priorizando aquelas com juros mais altos.
Cadareal que deixa de ser gasto com juros é um real que
pode ser poupado e comecar arender aseu favor.

A educacdo financeiratem um papel fundamental nesse
processo. Entender como os juros funcionam é o
primeiro passo para tomar decisdes mais conscientes.
Criar o habito de poupar, mesmo que pouco, é o que
diferencia quem constrdéi um patrimoénio de quem vive
no aperto. Guardar dinheiro ndo é sé questdao de quanto
se ganha, mas principalmente de como se usa o que se
ganha.

Uma boa estratégia é automatizar os aportes,
programando transferéncias mensais para uma
aplicagdo assim que o salario cair na conta. Isso ajuda a
evitar o impulso do consumo e garante que a poupanca
aconteca de forma natural. Com o tempo, o esforco
inicial se transforma em tranquilidade e seguranca.

Os juros compostos sdo, ao mesmo tempo, uma
ferramenta poderosa e um alerta. Eles recompensam
quem planeja e pune quem posterga. Em tempos de
juros altos, cada decisdo financeira ganha peso: poupar
é construir liberdade, enquanto se endividar é abrir mao
dela. Escolher o lado certo — o de quem faz o tempo
trabalharafavor — é o caminho mais seguro para

Sara Marques
Consultora Area Financeira Conarem
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> Engajamento de Equipes:
da Teoria a Execucao Sustentavel

Muitos empresarios reconhecem a importancia do
engajamento das equipes, mas na pratica ainda
enfrentam dificuldades para transformar esse conceito
em resultados concretos. Falar em motivacao,
produtividade e propdsito é facil; o desafio estd em
estruturar processos e praticas que sustentem esse
engajamento aolongo dotempo.

O engajamento verdadeiro vai além da satisfacdo
momentanea: ele conecta pessoas, estratégia e
propédsito, criando um ambiente em que cada
colaborador entende o seu papel no crescimento da
empresa.

Dateoriaapratica

Na teoria, engajar equipes significa investir em
comunicac¢do, motivacdo e lideranca. Mas a execugao
sustentdvel exige acGes estruturadas, como:

- Clareza de objetivos: equipes precisam entender
aonde a empresa quer chegar e qual o papel de cada um
nessajornada.

- Participacdo ativa: colaboradores devem ser ouvidos e
ter espaco para sugerir melhorias einovacgées.

- Reconhecimento constante: valorizacdo de conquistas
individuais e coletivas fortalece vinculos e estimula
desempenho.

- Desenvolvimento continuo: treinamentos e
capacitacdao transformam engajamento em resultados
consistentes.

O papel da sustentabilidade e do ESG

O engajamento também esta diretamente conectado
aos pilares de ESG:

- Ambiental (E): quando equipes participam de agGes
sustentaveis, sentem-se parte de algo maior que o
préprio trabalho.

-Social (S): ambientes que respeitam diversidade, saude
e bem-estar promovem engajamento genuino.

@

- Governanca (G): processos claros e justos criam
confianca e fortalecem a cultura organizacional.

Assim, o engajamento deixa de ser apenas um fator
interno e passa a ser também um ativo estratégico,
visivel no mercado e valorizado por clientes e parceiros.

Resultados de equipes engajadas

Empresas que alcangam alto nivel de engajamento
percebem:

-Reducdo de rotatividade e absenteismo;

- Melhoria na produtividade e na qualidade dos
Servigos;

-Aumento dainovacdo e da colaboracgdo;

- Clientes mais satisfeitos e fidelizados.

Conclusao

O engajamento de equipes ndo é apenas sobre motivar
pessoas, mas sim sobre construir processos que
sustentem rela¢des de longo prazo entre colaboradores,
clientes e a propriaempresa.

Da teoria a execuc¢do, o segredo estd em alinhar
estratégia, propdsito e praticas sustentaveis. Quando
isso acontece, o engajamento deixa de ser discurso e se
transforma em vantagem competitiva real.

Em ultima analise, empresas engajadas sdo empresas
mais fortes, resilientes e preparadas para o futuro.

Judi Cantarin
Consultora Conarem [
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CONAREM - Associacao de Resultados

Comercial

o/ Parceria Comercial e Técnica com:
CUMMINS, DEUTZ, FPT (Case, New Holland, Iveco), KOHLER LOMBARDINI, MWM,
PERKINS, VW MAN, YANMAR e GARRET.

+'REDE UNIAO - Associacao para Compras em Grupo (RS, SC, PR, SP, MG, MT, GO, RN e PE)
Produtos

v Selo de Registro de Temperatura do Motor
Tratamento do Diesel, Sistema de Injecao e do Tanque de Combustivel
¢ Cartilha Orientativa Normas de Seguranga NR 12

Servicos

¢ Banco de Dados - Informacdes Técnicas - 4.372 Motores Nacionais e Importados

v Vagas Automotivas - Cadastre sem custo as vagas disponiveis da sua empresa

¢ Motores do Brasil - Podcast - Videocast nas principais plataformas digitais

¢ Cartio de Crédito - Venda PF em até 12 vezes, juros baixos e recebimento adiantado “1dia”
¢/ CONAREM TECH - podcast nas principais plataformas

¢ Consultoria de Comunicacao e Marketing.

v Assessoria Gratuita: Juridica, Ambiental, Financeira, Marketing, Tributaria e Técnica.

Suporte Téchnico

¢ Consultoria Técnica a Distancia - Apoio nas Dificuldades Técnicas e Operacionais do
dia a dia da Usinagem e Montagem.

¢/ Consultoria Técnica Presencial - Analise de Defeito e Relatério de Falhas para Solicitacdo
de Garantia ou Defesa Judicial.

Treinamentos

o Curso KS Reparacdo de Motores ciclo Otto e Diesel na fabrica em Nova Odessa - SP

o/ Palestras Técnicas Noturnas - em todas as regioes do Brasil

o/ Curso Mahle - Montagem de Motores Avancgado e Basico - Limeira - SP

o Ensino a Distancia - Treinamentos em Gestdo Administrativa/Financeira, Comercial,
Estoques, Marketing

o Cursos Profissionalizantes - SENAI - Formacgéo de Retificadores - EAD Gratuito

SINDIREPA SP, SINDIREPA MG, SINDIREPA ES, SINDIREPA MT, Expediente
SINDIREPA BA, SINDIREPA PE, SINDIREPA GO E SINDIREPA SC. | .
; . Jornalista Responsavel:
CONAREM - Conselho Nacional de Retificas de Motores Valéria Barroso
C ) Avenida Paulista, 1.313 - 4° andar - Sala 470, MRGe%igngJ‘P
Bela Vista - Sao Paulo - SP - CEP: 01311-923 Diagramagéo:
Atendimento Administrativo: (11) 99617 0241 - Celular e WhatsApp Denise Laguna
CONAREM Atendimento Técnico - Fixo: (11) 3549 4546 / Celular e WhatsApp: (11) 98435 3192 Gréfica:

e-mail: ricardo@conarem.com.br Home page: www.conarem.com.br Ekopress




